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Introduzione
1.1 La programmazione nel nuovo contesto normativo

Il decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territariali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili unifarmi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi cantabili applicati: questi ultimi rappresentana 'interpretazione delle norme cantabill e dei
principi generali, completano il sistema generale o favoriscone I'adoziane di compartamenti uniformi e

corretti.

In particalare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “La
programmaoziane ¢ il processo di analisi ¢ valutazione che, comparanda e ordinando coerentemente tra foro
le politiche e | piani per il governa del tecritorio, consente di arganizzore, i una dimensions temporale
predefinita, le attivitd e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promaogione della sviluppo

ecanemico ¢ civile delle comunita di riferimenta”,

Gia da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara pid
sufficiente la predisposizione di documenti di respiro tecnica-contabile, tesi a definire le risarse finanziarie
per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidatl nel tempo, ma sostanzialmente privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed ecanomico del territorio: scopi, contenutl, risarse destinate e
risultati dell'aziane di governo dovranno sempre pili caratterizzare | documenti contabill per offrire una
lettura dell’azione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

qualungue iniziativa dell'Ente pubblico, ovvera il cittading.

In quest‘sttica il ‘Piana di gaverna’, ritenuta fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acqulslsce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento dell'intera azione
dell’Ente per | 5 anni di durata del mandato, ovvera la strategia, e come tale coinvolge, ognuno per la sua

parte, tuttii settor) dell’Ente.

In conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarle secondo la classificazione
ministeriale, owvero il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazion| necessarie: sono sempre |
principi contabili a stabllire che la pianificazione, per essere ‘qualificata’, dovrd contensre 1a lettura non
solo contabile dei documenti nel quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed

essere orientata nella sua redazione alla lettura da parte dei portatori di interesse,

Rivestiranno un ruolo sempre pio centrale nelle programmazioni ¢ rendicontazloni future, non soltanta le
grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una malteplicita di Informazioni, contabili &
non, relative agli effetti delle aziani dell’Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sullorganizzazione ed ‘esterni’

sulla cittadinanza delle politiche dell' Amministrazione.
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Introduzione

Coerenza ed interdipendenza del diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi @ eul sl lspira il DlJgs. 118/2011: parché la
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, & indispensablle che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli
effetti eontabill delle scelte assunte, ma anche |a loro motivazione ¢ |a coerenza con il programma politico

dell’amministrazione.

saranna quindi esplicitati con sempre magglore chiarezza gli elementl precedentements menzionati e cioa
gli obiettivi di breve e lungo perioda della gestione e le risarse finanziarie, umane ¢ strumentall necessarie
per il loro conseguimento; per fare cio dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra 1 diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed | valori Inseriti nei docurnenti di programmazione, che non
potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, “slegate’ dal contesto politico, arganizzative, ed

economico finanziario.

Il pereorso di adempimento hormative rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra cssere culturale, metodologica ed organizzativa: il presente Decumenta Unico di
Programmatzione rappresenta dunque |avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione & matureranno in un

contesto politico, sociale ed economico difficle ed in continua evalutione.
Si riportane di sepuito | passaggi pit significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Far. 1 - Definizione.

“Il pracessa di programmozione.. si conclude con lo farmaliczazione delle decisioni politiche e gestionali che
danno contenuto o programmi e piani futuri riferibili olle missioni del'ente.

_L'attendibilits, o congruita e la coerenzo, interno ed esterna, dei documenti di programmazione ¢ prova
della affidabilitt e credibilita dell’ente”

Par, 2 — 1 contenuti della programmazione.

“I contenuti della programmezione devono essere declinati in coerenza con il programma di governo e gii
indirizzi di finanzo pubblica...

..Le finalitd e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorebili in modo da potere verificare it
lora grado di ragglungimento e gli eventuall scastamenti fra risultati attest ed effettivi.

| risultati riferiti alle finclitd sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di Impatto atteso
sul bsogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progettt.”

Par. 3.3 - Coordinamento & coerenza dei documenti di bilancia.

— - Pagina 3



Intraduzione

“Il principio di coerenza implica una considerozione “complessiva e inteqrata” del cicla di programmacione,
sia econamico che finonziario, e un raccords stabile e duraturo tea | diversi aspetti quantitativi e descrittivi

delle palitiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti oi programmazione..,

.In particolere il bilancio di previsione...deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle
scelte assunte, ma anche lo laro motivazione e coerenza con if programma politico delf'emministrozione.."
Par.8 = Il Documento Unica di Programmazione degli Enti Lacali,

"Il DUF ¢ Jo strumenta che permette l'attivita di quido strategica ed aperativa degli entl locall & consente di
franteggiore in modo permanente, sistemico e unitario le discontinulté ambientali ¢ organizzative...

-l OUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bitancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione...”.

Par.8.1—La sezione strategica {585).

"La Se5 sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art, 46 comma 3 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individug, in coerenza con il quadra narmative di riferimenta, glf indirizzi
strategici defl’ente...

-In particolare, o 58 individua...le principali scelte che caratterizzano il programma dell'amministrazione
do realizzare nel corse del mandate amministrativa e che possona avere un impotto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandata che l'ente vuale sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali ¢ nel governa delle proprie funzioni fondamentoli e gli indirizzi generali di programmazione
riferiti al periodo di mandato...”.

Par.8.2 — La seziane operativa (Seo).

“La 5e0 individua, per egni singala missione, | programmi che l'ente intende realizzare per consequire ali
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ognl programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sano
individuati gll obiettivi operativi annuali do roggiungere,,”

Par.10.1 = |l PEG: finalith e earatteristiche.

“If piano esecutivo di gestione (PEG) & il documento che permette di declinare In magglor dettaglio lo
pragrammazione operativa contenuta nell'apposita Sezione  del Documento Unico di Programmaziane
(oup)...

«wll piano dettaglioto degli abiettivi di cui oll'orticolo 108, comma 1, del TUEL e il piane della performance di
cui all'articolo 10 del decreto legiskitiva 27 ottobre 2009, n. 150 sono unificati organicamente nel piano

esecutivo di gestione,,”
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Introduzione
1.2 1l Documento Unico di Programmazione

Nella scenarlo normativo precedentemente descritto, Il DUP costituisce lo strumento di guida strategica e
operativa depli enti locali o rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri documentt di

programmazione: si divide in due parti principall, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezlone Stratepica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cul all'art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza can il quadro normativo di
riferimentao, ghi indirizzi strategicl dell’'ente: nella Ses sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
I'ente locale intende rendicontare il proprio operate nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli

obiettivi e delle collegate aree di respansabillita politica o amministrativa.

La Sezione Operativa (Se0) costituisce lo strumento a supporto del processo di previsiane definito sulla
base degli indirizzi generall e depli oblettivi strategici fissati nella SeS: In particolare contiene la

programmaziont aperativa dell'ente avendo a riferimenta un arco temparale sia annuale, sia pluriennale.

La SeD individua, per ognl singola missione, | programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella Se5: per ogni programma, e per tutto if periodo di riferimento del DUR,

sano |Individuati gli oblettivi operativi annuali da raggiungere.

E' importante in questa sede evidenziare che uno degll obiettivi della Se0 & costituire il presuppasto
dell'attivita di controllo strategico e del risultati conseguiti dall'ente, con particolare riferimento allo stato

di attuazione dei programmi nell'ambito delle missioni e alla relazione al rendicanto di gestione.
p

Alcuni passaggi sono perd indispensabili al fine di elaborare un processo di programmazione che sia, ai
sensi di quanto esposto nel paragrafl precedenti, ‘gualificato’, owero ‘coerente’ e ‘raccordabile’ con gli altri

strumenti,

Il primo passaggio & consistito nella descrizione del ‘Piana di governo’, ovvero nella declinazione della

strategia che dovra guidare I'Ente.

Il secondo passaggio si & sostanziato nel tentative di raccordare il ‘Fiano di governo’ e la classificazione di
bilancio, in particolare Missione e Programma; in questo modo & stata passibile avviare la misurazione delle

risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell’ Amministrazione.

51 & inaltre cercato di definire gli stakehalder interessati dalle singole componenti della strategia, ovvero dal
piana di gaverno dell’Amministrazione: come accennato precedentemente, il processo di crascita culturale

e metodologlco, reso necessario dal nuove scenario normativo, & ancora in atto e vedra nei prossimi anni
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Introduzione

ulteriori perfezionamenti con |a definizione del cantributo della struttura organizzativa, espressa in termini
contabili ed extra-contabili, alla realizzazione delle diverse parti del piang di governo con il fine di produrre

In maniera integrata e coerents | seguenti documenti:

+ Bilancio di previsione,
*  PEG,
= Piano dettagliato degli obiettivi,

= Piano della Performance,
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2 SEZIONE STRATEGICA
(SeS)
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serione Strategica

2.1 Quadro delle condizioni esterne
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Sezione Strategica
2.1.1 Obiettivi individuati dal governo nazionale

Il principio applicate: alla programmazione prevede che Pindividuazione degli obiettivi strategici sia
effettuata tenendo In considerazione le condizionl esterne ed interne in ¢t I'Ente si trova ad operare: gli
sconari saclo economici ed il conteste normatlvo nazionale e regionale castituiscono in questo sensa |
paletti all'internc dei quali si deve orlentare I'azione dell’ Amministrazione. |l primo punto di riferimento
narmativo & rappresentato dal documento di programmazione economico-finanziaria, owvero il
“Documento di Programmazione Economico Finanziaria DEF 20157,

Mon va inaltre dimenticato, quale attore importante nella governance, Il ruolo della UE con i

regolamenti in vigore dal 2013 volti a rafforzare Il monitoraggio delle finanze pubbliche dell'area euro,

5i put affermare che anche a seguito delle segnalazioni delle autorith europee sono state adottate una

serie di normative che hanno avuto notevole impatto anche sugli enti locali:

«  Sostenibilitd delle finanze pubbliche = si ricordano | provvedimenti in materia di riduzione della
spesa per acquist] di beni e servizi e il rafforzamenta dei vincoli per il conseguimento di risparmi di spesa
della pubblica amministrazione, ulterior limiti di spesa per incarichi di consulenza ed assimilati della PA,
intraduzione del limite massime di autovetture, individuazione dei fabbisogni standard da utilizzare
come criterio per la ripartizione del Fondo di Selidarietd comunale o del fondo perequativo, istituzione
del Nuovo. Sistema Nazionale degli Approvviglonamenti, misure di razionalizzazione delle societd

partecipate locall.

. Sistema fiscale — provvedimenti in materia di riordino della fiscalita locale, con I'introduzione

delllmposta unica comunale IUC, costituita dall'IMU, dalla TAS| e dalla TARL

. Efficienza della pubblica amministrazione = si ricorda I'ampia riforma in materia di enti locali,
che istitulsce le Citta metropolitane, ridefinisce il sistema delle Province e detta una nuova disclplina in
materia di unioni ¢ fusionl di Comuni, lintroduzione del Sistema di Interscambio delle fatture
elettroniche, nuova disciplina in materia di mobillitd del personale, l'introduzione di nuove misure in

materia di anticorruzione, con Vistituzione dell’ ANAC in sostituzione del’AVCP.

Tornande al contenuto dei documenti di programmazione nazionale, dall'analisi del Documento di
Economia e Finanza 2015 varato lo scorsa aprile, dei vari decument| di finanza pubblica e del correlati
provvedimenti legislativi, emerge uno scenario programmatica di ritorno alla erescita, dopo un
prolungato perioda di recesslone: per il 2015 i riscontra un incremento del PIL pari allo 0,7 per cento,
che si porta all'1,4 e all'1,5 per cento nel 2016 e 2017, rispettivamente: nelle prevision, il rapporto tra
debito e PIL cresce nel 2015 {da 132,1 a 132,5 per cento) per poi scendere significativamente nel biennio
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Sezione Strategica

successivo {(a 130,9 ¢ 127,4), consentendo cosl di rispettare Ia regala del debito. Elemento di rilievo &
rappresentato dall’andamenta degli investimenti pubblici, di cul cessa la caduta nel 2015 in previsione di

una graduale ripresa nei prossimi anni,
Il ltalia

Nel documento di programmazione el 2014 si prospettava, per il 2015, un tasse di crescita positivo del
PIL pari alla 0,6 per cento. | segnali di ripresa sono rassicuranti, come affermato recentemente dallo
stesso FMI, inducendo un maggiore ottimismo. Il plit rapide miglioramento del ciclo econamico nel
corso dell'anno avra riflessi positivi soprattutto sulla variazione del prodotte interno lordo del 2016; per
tale anno la previsione di crescita si porta all'l,3 per cento (rispetto al'l per cento previsto in ottobre);

nel 2017 la previsione si attesta all'1,2.

t._ —— | 2014 | 2015 ?EEE{..?W [ 5D£|

_ PiLialia [ 04 [w07 [ 4137512 | wa |

Quanta alla dinamica dei prezzi, anche In Italia si prospetta una ripresa del tasso d'inflazione, sostenuta -

nello scenaria tendenziale - dall'aumenta delle imposte indirette.

Obiettivi di politica economica

Le importanti riforme strutturali, annunclate e in parte gia avviate, contribuiranna a migliorare il
prodotto potenziale dell’'economia italiana e eomporteranno nel medio periodo un miglioramento
strutturale del saldo di bilanclo e della sua sostenibilita nel tempo. DI conseguenza il Governo ha

ritenuto opportuno confermare 'oblettive del pareggio di bilancia in termini strutturali (MTO) nel 2017.

Nel triennio 2015-2018 sono al momento confermati gli obiettivi di indebitamente netto indicati nel DBP
2015, pari al 2,6 per cento del PIL nel 2015, 1,8 per cento nel 2016, 0,8 per cento nel 2017 e un saldo
nullo nel 2018.

_Quadro programmatico | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
_I_nal_!_f_hitamentn netto -3,0 2,6 -1,8 -0.8 00 | +D4
Saldo primaria +16 | +16 | +24 | +32 | +38 | 40
Interessi 47 | +42 | +42 [ w40 | 438 | 437
Debitopubblico | 132,01 | 1325 | 130,9 | 127,38 | 1234 | 1200

In base all'andamento programmatica il rapporto debito/PIL inizierd a ridursi a partire dal 2018,

assicurando nel 2018 il pieno rispetto della regola del debito posta dal Patto di Stabilith e Crescita.

Grazie al ritorno previsto nei prossimi anni alla crescita del PIL, gli obiettivi di finanza pubblica
programmatici del DEF 2015 sono indirizzati verso il ripristing di un sentiero di riduzione del debita

compatibile con il benchmark risultante dalla regola del debito. Pertanto, negli anni 2015-2018, il
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Sezione Strategica

rapporto debito/PIL & previsto ridursi nello scenario programmatico in linea con quanto richiesto dal
Benchmark Forward Looking, nel 2018 Iz distanza tra il rapporto debito/PIL programmatice e Il

bechmark forward looking {pari a 123,4 per cento) sarebbe pertanto annullata.

Tos ! lnne previsto

Per quanta riguarda, infine, il tasso di inflazione, possiamo natare come il suc andamento, nel carso

degli ultiml anni e in quello previsto per il prossimo trlennio, & riassunto nella seguente tabella:

| Inflazione mediaannua | Valori programmati
2012 3%

Nella tabella che precede sana riportati i dati pubblicati dal MEF.

Tali valori, oltre a costituire un riepiloga delle stime a livello nazionale che si prevede di raggiungere,
sono utili anche per verificare la congruita di aleune previsioni di entrata e di spesa effettuate nel
documenti cui la presenta retazione si riferisce, In particolare, si segnala come, nel rispetto di quanto
provista dall'articalo 173 del D. Lgs. n. 267/2000, 'ente ha provveduto ad adeguare le previsioni di

entrata e di spesa relative agli anni 2016 & 2017 al tasso di inflazione programmato.
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Sezione Strategica

2.1.2 Analisi demografica

Tra le informazioni di cui I'Amministrazione deve necessariamente tenere conto nellindividuare la

propria strategia, 'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior

popalazione che rappresenta il principale stakeholder di ognl iniziativa.

interesse: I'attivita amministrativa & diretta a soddisfare Ie esigenze e gl interéssi della’ propria + .

Dati Anagrafici

_ Voce 2014 2015
Popolazione al 31.12 A 4.721,00 4.666,00
Nucleifamiliari 173600 174800
Numero dipendenti L 17,00 17,00

Andamento demografico della popolazione

Vace

 Natl neli'anno

Deceduti nell’anno

Saldo naturale nell'anno
iici‘lttl da altri comunl =
Cancellati perwairl cqmum
Cancellatl | per I'estero
Altrl cancellati

saldo migraterio @ per altri motlvi

| Numero medio di componenti per famigia |
Iscritti dall’estera

Altri iscritti
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Sezione Strategica

Composizione della popolazione per etd

L Voce | mms [ 2018 | 2015
 Etd prescolare 0-6 anni = 378,00 370,00 347,00
Etascolare7-14anni I 395,00 392,00
Eta d'occupazione 15-29 anni = 762,00 | 742,00
Eta adulta30-65 anni 2.368,00 2.340,00
Eta senlle > 65 anni 826,00 | 845,00
| 2500 :
|
2000 == Eta prescolare 0-6 anni
|
b —i—Eta scolare 7-14 anni
== Eth d'occupazione 15-29
1000 anni wad
%—_ﬁ-—_@' == Et4 adulta 30-65 anni
500 r — r =@ Eta senile = 65 anni
— _=
0 ; .
2013 2014 2015
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Sezione Strategica

2.1.3 Analisi del territorio e delle strutture

L'analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-econamico costituiscono |a necessaria

integrazione dellanalisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto In cui maturano

le scelte strategiche delll Amministrazione,

Dati Territorioli

Voce 2013 2014 2015
Frazioni geografiche 0,00 0,00 0,00
Superficie totale del Comune (ha) 14,07 14,07 14,07
superficle urbana (ha) a3 4,23 4,23
Lunghezza dgle_stlde esterne (kn‘l) 22,00 22,00 22,00
Lunghezza delle strade Interne centro abitato 21,00 21,00 21,00
) I
Strutture

Voce | 203 2014 2015 |
Asili nido == | om| om0
Asili nido - Addettl ) S = 0,00 | 0,00
“Asili nido - Educator! = 0,00 ~ 0,00
Impiant! sportivi =E 2,00 2,00 2,00
'Mense scolastiche ) 00| 100 1,00
Mense scolastiche - N, di pastl offerti 3.299,00 2.810,00 2.033,00
Punti luce illuminazione pubblica 85500 900,00 940,00
’Ecnlta rifiuti (a) 15.670,00 15,800,00 15.480,00
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2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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2.2.1 Organizzazione dell’Ente

La struttura organizzativa dell'Ente & articolata nel seguenti Centri di Costo.

C.d.R

hespunsaﬁila

Referente |
politico

"ORGANI ISTITUZIONALI

_Re-.-f.punsabile
Contabile

Area Amministrativa

SEGRETERIA E AFFARI GENERALI

Responsabile Arn-a_ Ammlnlstr;tlvﬂ

Contabile

GESTIONE ECONOMICA E FINANAZIARIA -
PERSONALE

“GESTIONE TRIBUTI

Amministrativo

Re;pnnsahi}e Area ]

Contabile

SINDACO
| SINDACO

VICE  SINDACO,
ASSESSORE AL
BILANCIO,
ATTIVITA'
PRODUTTIVE,
SICUREZZA,
POLITICHE
OCCUPAZIONALI
E ASSOCIAZIONI

Responsabile Area Tributi - Demograficl

GESTIONE DEMANIALI

PATRIMONIALI

BENI

m

| UFFICIO TECNICO

ResbunsabiEewi!l Tecnici

VICE SINDACO,
ASSESSORE AL
BILANCIO,
ATTIVITA'
PRODUTTIVE,
SICUREZZA,
POLITICHE
DCCLPAZIONALI
E ASSOCIAZIONI
|VICE _ SINDACO,
ASSESSORE AL
RILANCIO,
ATTIVITA'
PRODUTTIVE,
SICUREZZA,
POLITICHE
OCCUPAZIONALI
E ASSOCIAZION|

Responsabile serviz Tecnici

SINDACO

SERVIZI DEMOGRAFIC! - ELETTORALE

Responsabile Area Tributi - Demografici

5INDACD

ALTRI SERVIZI GENERALI

Responséblle Area Amministrativo
Contabile

SINDACO

POLIZIA COMUNALE

Responsabile servizi Tecnic
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SCUOLA MATERNA

'SCUOLE ELEMENTARI

 SCUOLA MEDIA

| SCUOLA MEDIA SUPERIQRE

MENSA

ASSISTENZA SCOLASTICA - TRASPORT] - |

”_Respunsablle

Contabile

Contabile

Responsabile
Contabile

Respansabile
Contablle

Responsabile
Contabile

Area

Responsablle  Area

Area

Area

Area

Amministrativo |

Amrri'i_rrim

Amministrativo

Amministrativo

Amministrativo |

ASSESSORE. PARI
OPPORTUNITA',
PUBBLICA
ISTRUZIONE,
CULTURA,
POLITICHE
GIOVANILI, PARI
OPPORTUNITA',
TRADIZIONI
VENETE E

| MANIFESTAZIONI

ASSESSORE PARI
OPPORTUNITA!,
PUBBLICA
ISTRUZIONE,
CULTURA,
POLITICHE
GIOVANILI, PARI
OPPORTUNITA,
TRADIZIONI
VENETE E
MANIFESTAZIONI |
ASSESSORE PARI
DFPORTUNITA',
PUBBLICA
ISTRUZIONE,
CULTURA,
POLITICHE
GIOVANILI, PARI
OPPORTUNITA,

TRADIZIONI
VENETE E
MANIFESTAZION|

ASSESSORE PARI
OPFORTUNITA',
PUBBLICA
ISTRUZIONE,
CULTURA,
POLITICHE
GIOVANILI, PARI
OFFORTUNITA',
TRADIZIONI
VENETE E
| MANIFESTAZION]
ASSESSORE PARI
OFPORTUNITA',
PUBBLICA
ISTRUZIONE,
CULTURA,
FOLITICHE
GIOVANILI, PARI

OFPORTUNITA',
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"BIBLIOTECA

TRADIZIONI
VENETE E
MANIFESTAZIONI

Responsahile " Area
Contabile

Amministrativo

“ATTIVITA' CULTURALI

IMPIANTI SFORTIVI

MANIFESTAZION| SPORTIVE RICREATIVE

VIABILITA' SEGNALETICA

Responsabile  Area

Contablle

: _Iié-s'ﬁﬁlt'\'sah]'le servizl Tecnici

ﬁésponsabile sewlziTec_r:'ici

Responsabile servizi Tecnici

Amministrativ

ASSESSORE PARI
OPPORTUNITA,
PUBBLICA
ISTRUZIONE,
CULTURA,
POLITICHE
GIOVANILI, PARI
OPPORTUNITA',
TRADIZIONI
VENETE E
MANIFESTAZIONI
ASSESSORE PARI
OPPORTUNITA',
PUBBLICA
ISTRUZIONE,
CULTURA,
POLITICHE
GIOVANILI, PARI
OPPORTUNITA',
TRADIZIONI
VENETE E
MANIFESTAZIONI

CONSIGLIERE
COMUNALE CON
DELEGA  ALLOD
SPORT

CONSIGLIERE
COMUNALE CON
DELEGA  ALLO
SPORT

“ILLUMINAZIONE PUBBLICA

Responsabile servizi Tecnici

ISCRIZIONE QUOTE

DI AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE .

ASSESSORE
AGRICOLTURA,
AMBIENTE,
IDRAULICA,
VIABILITA'
ASSESSORE
AGRICOLTURA,
AMBIENTE,
IDRAULICA,
VIABILITA'

Respu?\sahlle servizi Tecnici
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UFFICI GIUDIZIARI
URBANISTICA  E
TERRITORIO

GESTIONE

DEL |

_Responsabile servizi Tecnici
Responsabile Area
Contabile

Amminlstrative

| EDILIZIA RESIDENZIALE E PEEP
PROTEZIONE CIVILE
SERVIZIO IDRICO INTEGRATG |
SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI

E——
PARCHI E VERDE

ASILI NIDD E SERVIZI PER INFANZIA E |
MINORI

ASSISTENZA - BENEFICIENZA - SERVIZI
ALLA PERSONA

Responsabile servizi Tecnici

SINDACO
SINDACO

SINDACO

| Responsabile servizi Tecnici

Responsabile servizi Tecnici

SINDACO

SINDACO

Respnnéébi'lé' servizi Tecnicl

ASSESSORE
AGRICOLTURA,
AMBIENTE,
IDRAULICA,
VIABILITA'
ASSESSORE
AGRICOLTURA,
AMBIENTE,
IDRAULICA,
VIABILITA'

Responsabile Area Amministrativa

Contabile

Responsabile Area Amministrativo

Contabile

| SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE
SERVIZI RELATIVI ALLINDUSTRIA

SERVIZI RELATIVI AL COMMERCIO

SERVIZI RELATIVI ALL'AGRICOLTURA

Responsabile servizi Tecnici

‘Responsabile servizi Tecnici

ASSESSORE PARI
OPPORTUNITA',
PUBBLICA
ISTRUZIDNE,
CULTURA,
POLITICHE
GIOVANILI, PARI
OPPORTUNITA',
TRADIZIONI
VENETE E
MANIFESTAZIONI
ASSESSORE ALLE
POLITICHE
SOCIALI
SANITA'

E

SINDACD

Respunsébilé servizi Tecnici

Responsabile servizi Tecnici
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" SERVIZI PREVENZIONE E RIABILITAZIONE

ANZIANI

STRUTTURE RESIDENZIALl E RICOVERO

Responsabile servizi Tecnici

| AMBIENTE,
IDRAULICA,
VIABILTA®
VICE  SINDACO,
ASSESSORE AL
BILANCIO,
ATTIVITA'
PRODUTTIVE,
SICUREZZA,
POLITICHE
OCCUPAZIONALI
E ASSOCIAZION

Responsabile
Contabile

Area Amministrativo

SERVIZI PERSONA

CONNESSI

POLIZIA COMMERCIALE

POLIZIA AMMINISTRATIVA

ASSISTENZA BENEFICIENZA PUBBLICA E

TRASPORTI PUBBLICI LOCALI E SERVIZI

| Responsabile servizi Tecnici

ASSESSORE ALLE
FOLITICHE
SOCIALI E
SANITA'

ﬁespunsabile Ammiinistrativo

Contabile

Area

Responsabile servizl Tecnicl

Responsabile Area

Contabile

| AssEssoRE

Amministrativo

ASSESSORE ALLE
POLITICHE
SOCIALI E
SANITA' ==
AGRICOLTURA,
AMBIENTE,
IDRALILICA,
VIABILITA'
VICE  SINDACO,
ASSESSORE Al
BILANCIO,
ATTIVITA'
PRODUTTIVE,
SICUREZZA,
POLITICHE
QCCUPAZIONALI
EASSOCIAZIONI |
| VICE  SINDACO,
ASSESSORE AL
BILANCIO,
ATTIVITA'
PRODUTTIVE,
SICUREZZA,
POLITICHE
OCCUPAZIDNALI
E ASSOCIAZIONI

Responsabile Area Tributi - Demografici

VICE  SINDACO,
ASSESSORE AL
BILANCIO,
ATTIVITA'
PRODUTTIVE,
SICUREZZA,
POLITICHE
OCCUPAZIONALI

E ASSOCIAZIONI
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“RIMBORSO DI PRESTITI

SERVIZI CONTO TERZ!

SERVIZI RELATIVI ALL'ARTIGIANATO

Responsabile Area
Cantabile
‘Responsabile Area

Contabile

' Responsabile servizi Tecnicl
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Amministrativo

Amministrativo

SINDACD,
ASSESSORE AL
BILANCIO,
ATTIVITA
PRODUTTIVE,
SICUREZZA,
POLITICHE
OCCUPAZIONALI
E ASSOCIAZIONI

[ VICE

VICE  SINDACQ,
ASSESSORE AL
BILANCIO,
ATTIVITA'
PRODUTTIVE,
SICUREZZA,
POLITICHE
OCCUPAZIONALI
E ASSOCIAZIONI
VICE  SINDACD,
ASSESSDRE AL
BILANCIO,
ATTIVITA'
PRODUTTIVE,
SICUREZZA,
POLITICHE
OCCLIPAZIONALI

E ASSOCIAZIONI |
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2.2.2 Le risorse umane disponibili

La pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato

all'assetto organizzativo dell'ente: in questa sede & bene ricordare che la dotazione e 'organizzazione del

personale, con il relative bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per il

perseguimento degli obiettivi strategicl e gestionali dell’Amministrazione,

Queste considerazioni sono state recepite nel presente documente, prendendo come riferimento la

composizione del personale in servizio al 31.12.2014, come desumibile dalla seguente tabella:

Categoria __ Profilo Professionale Previstl in D.O. In Servizio

B1 Operaio Qualificato = B 1,00 1,00 |

B3 Operaio Qualificato - 2,00 2,00

T Istruttore Contabile - i = 1,00 1,00
c2 Agente P.M. 2,00 2,00

. a Istruttore Tecnico 1,00 1,00
€2 | Istruttore Amministrativa ] 2,00 2,00

3 Istruttore Amministrativa 3,00 3,00
€4~ | Geometra i — 1,00 1,00

ca Istruttare Amministrativo 1,00 1,00
b3 |Istruttore Tecnico = Lol 100

D3 Istruttore Amministrativo __JIL 1,00 1,00
D3 Istruttore Contabile e 1,00 | 1,00 .
TOTALE | 1780 7.0
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2.2.3 Indirizzi in materia di tributi e tariffe, valutazione sui mezzi finanziari, impiego di risorse
straordinarie e in conto capitale

Per sua natura un ente locale ha come mission il soddisfacimento delle esigenze dei cittadini attraverso I'erogazione di servizi che trovano la copertura
finanziaria in una antecedente attivita di acquisizione delle risorse: I'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che

per quella d'investimento, costituisce il prime momento dell'attivita di programmazione del nostro ente.

Da questa attivita e dall'ammontare delle risorse che sono state preventivate, derivano le successive previsioni di spesa: per questa ragione la programmazione

operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e cercando di evidenziare le modalita con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli obiettivi
definiti.

Nel contesto strutturale e legislativo descritto nei paragrafi precedenti, si inserisce la situazione finanziaria del nostro Ente: I'analisi strategica, richiede, infatti

anche un approfondimento sulla situazione finanziaria che & in ogni caso anche il frutto delle scelte effettuate dalle gestioni precedenti.

A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per identificare 'evoluzione dei flussi finanziari ed economici e

misurare il grado di salute dell’ente.
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= _TIEE',E’ | Storico I _ Pragrammazione F Pluriennale
ne Titolo 2014 2015 2016
B (Accerta rqj - (Accertato) (Previsione) 4017 2014 204
0 | AVANZOE FPV 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o | ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 1.464.025,12 1.366.409,22 1.180.591,72 567.252,00 513.252,00 513.252,00
PEREQUATIVA :
2 | TRASFERIMENTI CORRENTI = 75.608,44 56.822,98 186.695,84 828.113,34 823.113,34 823.113,34
3 | ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 388.944,28 477.911,45 442.110,83 404.178,00 408.638,00 414.798,00
4 | ENTRATE IN CONTO CAPITALE 369.719,76 459.794,59 | 386.106,79 529.293,89 90.136,00 90.136,00
5 | ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 ' 0,00 0,00 0,00
6 | ACCENSIONE PRESTITI 0,00 | 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00
7 | ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 479.345,00 475.285,00 ~ 475.285,00 475.285,00
9 | ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 A 0,00
TOTALE ENTRATE 2.298.297,60 2.360.938,24 2.683.850,18 2.804.122,23 2,310.424,34 2.316.584,34
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Andamento Entrate 2014 - 2019

1600000

1400000 —

- == AVANZO E FPV

1200000 \\

5 —==ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1000000 ~>=TRASFERIMENTI CORRENTI

\ {—-\ =3==ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
800000 ps cat

—&=ENTRATE IN CONTO CAPITALE

600000

‘ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

400000 ===~ ACCENSIONE PRESTITI

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

200000
~<~~ENTRATE PER CONTO TERZ! E PARTITE DI GIRO

-200000
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Ripartizione Entrate 2017 - 2019
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Entrate 2018
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2.2.4Analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti

Trend Storico e Eragrammasione Flurtenndls
i L iy 2015 i 2017 2018 2019
=  (Impegnato) {lmpegnato,}_ _ (Previsione) )
0 | Disavanzo B o CI,DD 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘0190
1 | Spese correnti ) B 1.862.336,69 1.520.344,29 2.143.512,33 1.799.543,34 1.745.003,34 1.751.163,34
2 | Spese in conto capitale _ 262.226,11 244.160,52 1.064.885,82 529.293,89 90.136,00 90.136,00
3 | Spese per incremento attivita finanziarie 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Rimborso Prestiti 335.247,31 192.456,42 1.251,26 0,00 | 0,00 0,00
5 | Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 | 0,00 479.345,00 47528500 |  475.285,00 475.285,00
7 | Uscite per conto terzi e partite di gira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ TOTALE SPESE 2.459.810,11 2.056.961,23 3.688.994,41 2.804.122,23 2.310.424,34 2.316.584,34
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Andamento Spese 2014 — 2019
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— Trend Storico _ E B Programmazione Elun'mim_]’e_
Missione Programma ] _:1 2015 2016 : B —
" 201 013 5 2017 2018 2019
) . B (Impegnato) (Impegnato) (Previsione) \ —
01 - Organi istituzionali 29.494,95 27.262,34 115.500,00 107 470,00 107.470,Q_D y 107.470,00
02 - Segreteria generale 249.239,40 218.596,34 3_1?'_.393,20 246 031 DD 241.031,00 ?41.031,00
03 - Sestione economica, finanziaria, 93.880,45 90.465,93 105.777,66 98.480,00 98,680,00 98.680,00
programmazlane, provveditorato ¥
04 - Gestione delle entrate tributarie e 52.523,02 54.154,64 54.989,40 42.871,00 41.423,00 41.423,00
| servizl fiscali |
05 - Gestione dei beni demaniali e 166.110,48 124.232,07 137.745,19 90.926,00 115.926,00 115.926,00
patrlmnnlah B ke
01 - Servizi istituzionali, generali e di DG - Ufficia tecnico 116.251_,77 91.518,%? ‘ 125.843,03 93.021,00 92.511,00 92.511,00
ti - ioni -
gestiane 07 - Elezionl e consultazioni popolarl 53.020,68 52.992,84 54,933,32 53.270,00 53.420,00 53.420,00
Anagrafe e stato civile et
08 - Statistica e sistemi informativi 26.115,08 41.234,51 44.696,77 43.000,00 42.404,15 | 40,052,15
09 - Assistenza tecnico- ammmlstratwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agli enti lacali B
10- R[sorse umane = D,qp 0 00 B 0,00 0,00 0,00 0,00
11 - Altri servizi generali = 180.720,28 190.908,55 296.508,28 228.595,69 176.595,69 175.795,69
VOTALE MISEONE 0F - Senid 967.356,11 891.365,49 | 1.253.886,85 | 1.010.664,69 |  969.460,84 |  966.308,30
|5t|tuzlmal[{ _generall edi gestione - =% | -
01 - Uffici giudlzlarl - 0,00 0,00 0,00 0, UD 0,00 0,00
02 - Giustizia 02-Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 _ 0,00 0 00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 02 - Glustizia 0,00 0,00 | 0,00 0,00 000 0,00 |
01 - Polizia |I:|Ca|e e amministrativa 74.748,42_ 91.905,35 | 94.741,70 70.4_0_7,50 72.277,50 72.277,50
02 - Sistema integrato di sicurezza
03 - Ordine pubblico e sicurezza urbana g0 a0 909 , 0.0 D B0
TOTALE MISSIONE 03 - Ordinie pubblico 74.748,42 91.905,35 94.741,70 70.407,50 72.277,50 72.277,50
e sicurezza K
01 - lstrumune prescnlast[ca SS.DDP,DD 38.000,00 56.000,00 55 000,00 56. UUD QD 56.000,00
02 - Altri ordini di istruzione 122.132,29 99.028,81 449.736,94 115_’:__3_72 00 115. 372 00 115.372,00
04 - Istruzione unlversitana 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00
o < liridna s diris afle stiidia 05 Istruzione tecnica superinre L 0,00 = 0,00 0,00 0,00 000 0, UCI
06 SENIZI ausiliari all‘lstruzione 102.?63,!30 84,608, 53 84.400,00 1Q9.729,UU 120.43__‘_1&2_ 131.111, DCI
07 - Dlritto allo studio i 0,00 Il 0, 00 0,00 IQ,DU 0,00 0,00
= = -
OTALE MISSIONE 04 - lstruzione e 279.865,89 221.637,48 590.136,94 281.101,00 291.856,00 302.483,00
diritto allo studio ‘ ‘ g
- T
05 - Tutela E\_ra m:lzzazmne deibenie | 01 - Valorizzazione dei beni di interesse 17.452,11 18.840,14 29.002,35 16.790,00 16.790,00 16.790,00
attivita' culturali storico
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02 - Attivita culturali e interventi diversi

34.578,29 18.135,47 24.406,55 27.810,00 21.810,00 21.810,00
nel settore culturale
TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita' 52.030,40 56.975,61 53.408,90 44.600,00 38.600,00 38.600,00
culturali = = | : __}
01 - Sport e tempa libero — 27807898 | 23191675 |  360.490,50 68.550,00 £8.550,00 68.550,00
06 - Politiche giovanili, sport e tempo | 02 - Giovani - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 = 0,00
lib =
ks TORRLS MIGIONE Do - Peldehe 278.078,98 231.916,75 |  360.490,50 68.550,00 68.550,00 68.550,00
giovanili, sport e tempo libero I
01 - Sviluppo e la valorizzazione del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 - Turismo turismo A |
TOTALE MISSIONE 07 - Turismo 0,00 000 | 000 000 0,00 0,00
01 - Urbanistica e assetto del terrlt‘c;-_ri_o_‘_ 25.228,16 12.398,65 72.609,14 326,00 326,00 B@D
OB - Assetto del territorio ed edilizia | O%..Co sl residenaiale pubklica & lacale 5.478,40 7.563,53 11.512,41 5.350,00 5.350,00 5.350,00
bleativa e piani di edilizia economico-popolare i -
TOTALE MISSIONE D08 - Assetto del
A 19.962,18 84.121,55 5.676,00 5.676,00 5.676,00
smee= = e territorio ed edilizia abitativa 40,706:36 d = AT g
01 - Difesa del suolo 0,00 poo|  DOD 0,00 0,00 0,00
02 - Tutela, valorizzazione e recupero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agbientate .
03 - Rifiuti 54.056,41 53.857,53 7,350,CI_C_| 2.000,00 2.000,00 2.000,00
04 - Servizio idrico integrato 700,00 396,50 | 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
5 = AR pidieits, paichl Hstoial, 11.500,00 3.817,82 5.000,00 4.100,00 4.100,00 4.100,00
protezione naturalistica e forestazione
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del | 06 - Tutela e valorizzazione delle risorse
territorio e dell'ambiente idriche ) 0,00 0,00 0,00 %:00 | B 0.80 0,80
07 - Svil_uppc? sos.trz‘mbile territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
montana piccoli Comuni —= i ] [
08 ._- l?luallté dell'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'inquinamento R gl
TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e 66.256,41 58.071,85 13.350,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00
dell'ambiente = o=
01 - Trasparto ferroviaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_0_2 -_Ira;gorto puh_bll_ig::q_lloc_afe 0,00 0,00 0,00 N D,QU . 0,00 0,00
03 - Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
10 - Trasporti e diritto alla mobilita' | 04 - Altre modalita di trasporto 0,00 N 000 0,00 0,00 0,00
05 - Viabilita e infrastrutture stradali 199.013,31 ‘ 132.609,30 528,824,96 496,409,829 139.002,00 139.002,00
TOFALE_MIBSIONE 10 - Traspert! @ 199.013,31 132.609,30 528.824,96 496.409,89 139.002,00 139.002,00
diritto alla mobilita
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11 - Soccorso civile

01 - Sistema di proEe_zIonE civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

13 - Tutela della salute

14 - Sviluppo economico e
competitivita'

2.292,20 944,20 7.350,00 20.690,00 6.440,00 | 6.440,00 |
02 - Interventi a seguito di calamita — 5
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 2.292,20 944,20 7.350,00 20.690,00 6.440,00 |  6.440,00
01 - Interventi per l'infanzia e i minori e l
s astl fifda = 12.960,00 0,00 5.000,00 £.000,00 E.CIUU,UFI. . E.DQU,UD
02 - Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 - Interventi per gli anziani 776,00 | 543,00 600,00 600,00 600,00 600,00
04 - Interventl per i soggetti a rischio di
it ! o,_oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 - Interventi per le famiglie 143.717,18 143.126,83 186.749,78 138.831,00 139.531,00 138.216,00
06 - Intervent] per || diritto alla casa 00 6,00 8,00 200 =G5 B0
07 - Programmazione e governo della
rete dei servizi sociosanitari e sociali 989 — Lk 9,00 gan e 509
| 08 - Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 - Servizio necroscopico e cimiteriale 13.921,34 12.694,04 17.600,00 165.736,00 77.736,00 | 77.736,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali,
politiche suciallefgm!g!!_a_ == 171.374,52 156.363,87 209.949,7_3 311.167,00 223.867,00 222.552,00
01 - Servizio sanitario regionale - o
finanziamento ordinario corrente per la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
garanzia dei LEA = e
02 - Servizio sanitaric regionale -
finanziamento aggiuntivo corrente per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ly_elll dl._assistenza superiori ai LEA B
D3 - Servizio sanitaric regionale - 3
finanziamento aggiuntivo corrente per la
copertura dello squilibrio di bilancio Q.00 0,00 0.0 0,00 0,00 6:00
corrente =
04 - Servizio sanitarlo regionale - ripiano o
di disavanzi sanitari relativi ad esercizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pregressi Pi— I
05 - Servizio sanitario reglonale -
investiment sanitari o il (.. . e i
06 - Servizio sanitaric regionale P
restituziane maggiori gettiti S5N 040 s — B8 0.00 b.oe 000
07 - Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0.00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 - Tutela dell
e R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saltﬂe_
01 - Industria, PMI e Artlg[anato 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
02 - Commercio - reti distributive - tutela 0,00 0,00 0,00 0,00 - o000 | 0,00

Pagina 34




Sezione Strategica

del consumatnrl

000!

03 - Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
04 - Reti e altri serv]zl di pubblica utilita 0,00 0, 00 0,00 0,00 " 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 - Svlluppn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= economico e competitivita’ . | = |
01 - Servizi per la sviluppo ‘del mercato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| q_gl lavoro
15 - Politiche per il lavoro e la 02 - Formazione professionale 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
formazione professionale 03 - Sostegno all'nccu_pa_zione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIDNF 15 - Politiche per il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|- lavoro e la formazione professionale il 4
01 - Sviluppo del settore agricolo e del 310,00 310,00 310,00 310,00 310,00 310,00
s Aasicolt litiche _SEHE agrnallmentare = e = : ‘|
* PEEIEOTEES) PO 02 - Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AgraaimEnIaTLE pAsER "TOTALE MISSIONE 16 - Agricolt : ‘
- Agricoltura, 310,00 310,00 310,00 310,00 310,00 310,00
pulltl:he agrnallmamarl e pesca . il =
s 01 - Fonti Energetu:he 2.500,00 2.442,72 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
17 - Energla e diversificazione delle “TOTALE MISSIONE 17 -énefgia = s ey .
i energetiche 2 3 0 .442, 2.5 : .500, 2.500,00
forti energ iR diversificazione delle fonti energetiche #3900 A7 00,00 2.500,00 +5ARa0 i
) 01 - Relazioni finanziarie con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 - Relazioni con le altre autonomie | autonomie territoriali
tarvitorali i =
erritoriali e loca TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| altre autonomie territoriali e locali
01 - Relazioni internazionali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 - Relazioni internazionali Copbermsight alto Sxilipipo e
TDTALE ) MISSIONE 19 - Relazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
internazionali -
01 - Fondo di riserva = 0,00 0,00 9.326,97 9.661,15 9.500,00 9.500,00
02- Fondn svalutazione crediti 0,00 0,00 0 00 0,00 0,00 0,00
20 - Fondi e accantonamenti 03 - Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 0,00 0,00 9.326,97 9.661,15 9.500,00 9.500,00
- a::anl'[:g@mentl .
01 - Quota interessi _amn.mrtamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mutui e prestiti obbligazicnari R S
50 - Debito pubblico 02 - Quota capitale ammortamento 335.247,31 192.456,42 1.261,26 0,00 0,00
mutui e prestiti nbhligazinnar{ =i
- TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico 335.247,31 192.456,42 1.251,26 0,00 0,00 0,00
g 01 - Restituzione ~anticipazione di 0,00 0,00 479.345,00 475.285,00 475.285,00 475.285,00
60 - Anticipazioni finanziarie tesoreria _ | e
- TOTALE MISSIDNE“ GD - Anticipazioni 0,00 __q,QO 479.345,00 475.285,00 475.285,00 475.285,00

Pagina 35




Sezione Strategica

finanziarie ]
2:_‘;- Servizi per conto terzi e Partite di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Antici il finanziamen I .
99 - Servizi per conto terzl gzl Ssﬁ"t'”paz"’"i g=r 1 Yieniuriemio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:’;J;;ALE MISSIONE 99 - Servizi per conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— TOTALE SPESE 2.459.810,11 | 2.056.961,23 | 3.688.994,a1 2.804.122,23 | 2.310.424,34 2.316.584,34
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2.2.50rganizzazione e modalita di gestione dei servizi

Come accennato in precedenza, il principale oggetto dell’attivita di un Ente & rappresentato dalla fornitura
di servizi ai cittadini e Ia strategia di questa Amministrazione non pud non porre al eentro || miglioramento

della qualith offerta e 'ampliamento del grado di ‘copertura’.

Nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, distinguenda in base alla
modalita di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli esternalizzati a sopgetti esternl o

appartenenti al Gruppo Pubblica Locale.
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2.2.6 Situazione economica e finanziaria degli organismi
partecipati

Il Gruppo Pubblico Locale, owero Iinsieme degll enti e delle societa controllate, collegate o semplicemente
partecipate dal nostro ente, rlentra a pieno titolo tra gli strumentl attraverso quali sl esplica I'azione

dell'Ente e si realizza la strategia del piano di mandato.

Nel prospetto che segue si riportano le principali infarmazioni societarie e la situazione economica cosi

come risultante dagli ultimi bilanci appravati,

Quotadi |
Denominazione Capitale sociale o Patrimonia dotazione | partecipazione
dell'Ente (%)
Consorzio Bacino Padova 1 0,00 1,91
ETRA SPA i | 0,00 = SRR 1.y, [
§ETA_ - : 0,00 = 1,06
CONTRATTO
Consorzio Bacino Padova 1
. . e —— _ 01/01/199%
Maggiore azionista N, azionisti N. enti pubblici azlonisti
Ril fi
”._.7:6,00 | K 26,00 evanza non definita
_ Serviziofi erogato/l | Raccolta e smaltimento rifuti =
QuoTA DI
| PARTECPAZIONE | s
e o | Anno2014
Ri i iari Y
|5:?rsf.' finanziarie erogate dallEnte alla 0,00 0,00 0,00
societa = 2
Capitale saciale o Patrimonio  di
_E{-‘_‘ta”?}?.‘? 0,00 i 0,00 = 0,00
Patrimonio netto della socletd al 31
dicembre o y 0,00 6,00 58.197,91
Risultato dheserclzro (conta economico 0,00 0,00 0,00
della societa) o = :

Utile netto a favore dell'Ente 0,00 0,00 0,00

Standard tecnici di qualita previstl dal
contratto di servizio nei tre anni
Percentuale di conseguimento effettivo
dfg!i standard nei tre anni

Sistema di rilevazione del grado di
soddisfazione dell'utenza per i servizi nei
tre anni )

Grado di soddisfazione per | servizi
rilevato presso gli utenti nel tre anni =
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ETRA S5PA

CONTRATTO
30/12/2005

Maggiore azionista

Servizio/i erogato/i

N. azionisti
I S
Servizio idrico e raccolta rifiuti

N. enti pubblici azionisti
78,00

Rilevanza Industriale

QuoTa DI
PARTECIPAZIONE

0,74 %

Anno 2012

Anno 2013

Anno 2014

Risorse finanziarie erogate dall’Ente alla
societd

0,00

i

0,00 0,00

Capitale sociale o
dotazione

Patrimonio  di

0,00

d

0,00 0,00

Patrimonio netto della societs al 31
dicembre

0,00

0,00 52.849.057,21

Risultato d'esercizio (conto economico
della socleta)

0,00

0,00 0,00

Utile netto a favore dellEnte

0,00

=S i

Standard tecnici di qualitd previsti dal
contratto di servizio nei tre anni

Percentuale di conseguimento effettiva
degli standard nei tre anni

Sistema di rilevazione del grado di
soddisfazione dell'utenza per i servizi nei
tre anni

Grado di suddis%;z-it':n;_per_i servizi
rllevato presso gll utenti nel tre anni

SETA

CONTRATTO
01/01/1999

Maggiore azionista
48,00

N, azionisti

N. enti pubblici azionisti
48,00

Rilevanza Industriale

Servizio/i erogata/i
QuoTA DI
PARTECIPAZIONE

Raccolta e smaltimento rifiuti

Anno 2012

1,06 %

Anne 2013

a0l

Risorse finanzlarle erogate dall'Ente alla
Societa

0,00

Capitale soclale o Patrimonio  di
dotazione —=
Patrimonio netto della societd al
| dicembre _
Risultato d"
della societa)

Utile netto a favore dellEnte

rizio (conto economica

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 111.648 689,80

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

contratto di serv

il
Percentuale di

Standard tecnici di qualita previsti dal |

nto effettivo
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 degli standard nel tre anni_

Sistema di rilevazione del grado di
soddisfazione dell'utenza per i servizi nei
tre anni

Grade di soddisfazione per | servizi
rilevate presso gli utenti nei tre anni
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2.3 Indirizzi e obiettivi strategici
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2.3.1 1l piano di governo

Il perseguimento delle finalith del Comune awviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede
un pracesso di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibility economico-finanzlarie, defla possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto al piani e programmi futuri, Essa rappresenta il "contratto” che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, | quali devono disporre delle informazioni necessarie per
valutare gli impegni politici assuntl e le decisioni conseguentl, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimentao degli stessi.

Bilancio e Macching Comunale

Qrmai da anni il percorso di rierganizzazione e riqualificazione che vede come pratagonista tutta la Pubblica
Amministrazione ha portato ad osservare con nuove oftiche non solo le modalitd di produzione ed
erogazione del servizio pubblico, ma anche 'ambito stesso all'interno del quale esso pud e deve muoversi
al fine di fornire un reale valore aggiunto: seguendo il percorso indicate dalla normativa ed attento ai limiti
di bilancio anche il ns. Comune dovra perseguire iniziative volte ad efficientare i servizl, affrontando Ia
costante riduzione delle risorse finanziarie disponibili, ma soprattutto interpretera in maniera sempre pit
accurata il passaggio da un'amministrazione votata alla formalitd ad una amministrazione trasparente e
diretta al cittadina.
Uazione di questa Amministrazione per migliorare la macchina comunale sl sviluppera quindi:
= verso l'interna, facendo in modo che le parole efficacia ed efficienza dell'azione amministrativa nan
siano una semplice formula e favorendo la costante interazione e coordinamento tra | diversi sopgetti che
rivestana ruoli di responsabilits,
. verso |'esterno, impegnandosi sistematicamente ad informare, a favorire il coinvolgimento dei
cittadini e delle associazioni, infine misurando il grade di soddisfacimento dei destinatari delle diverse
Iniziative,
: Sottotema strategico I a— _| —Desc_rizlung
Drganiz.z;za'le e funzimmﬁ‘lnrwl'l‘:u dei servizl e degli IFaniunamentn della ;‘a‘c'chir';a‘;i;m:a mmunal-u.
ufficl comunali ‘comprendendo la trasparenza

Cimitero | Interventi diversi preﬁ-:': cimiter ]

Welfare e Pari Opportunita’

Le armai vorticose dinamiche demografiche, economiche e sociali pongono all’attenzione di tutta la
Pubblica Amministrazione nuove importantl e, in un certo senso, drammatiche sfide: la perdurante crisi
economica, [linvecchiamento della pepolazione, I'esplosione  delle  problematiche  connesse
allimmigrazione, con il corollario delle differenze etniche e culturali, compangana un panorama sociale In
continua evoluzione, che pud essere ad un tempo di stimolo ed arricchimento reciproco, ma anche
portatore di Instabilita, Insleurezza e disagio.
Compito dell'Amministrazione sard fornire un supporte concreto e flessibile alle reti familiari, con
particolare attenzione ai casi di maggior fragllith, avendo ben presente che I'assistenza soclale e socio —
sanitaria costituiscono un sicuro fondamento per la slcurezza sociale.
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Pur tenende fermi | limiti rappresentati dal bilancio si operera con sempre maggiore cantinuita e flessibilita

nelle seguenti direzioni;
. I'ascalto e la conseguente ‘mappatura’ del bisogni,
. la planificazione accurata degli interventl,

. migllorare I'organizzazione dei servizi per quanto riguarda l'informazione, I'accesso, la stessa
'produzione’,

Sottotema strateglco = __ Descrizione
Gli interventi sono volti ad una solidarieta diffusa tra
| cittadini can l'istituzione di un banco alimentare;
miglioramento del tempi di attesa in coordinamento
con UISS 15 potenziamenta di interventi di
assistenza ad anzianl e disabili; corsi di formazione
di medicina preventiva £ pronto soccorso; corsi e
attivita fisica e motorla per anziani; istituzione banca
del tempo; potenziamento del progetto di
prescolarizzazione; potenziamento e sviluppo dello
studio medico di medicina integrata; creazione di
una rete tra servizlo sociale, amministrazione,
polizia e locale e cittadini

Politiche e interventi socio-assistenziali

Scuolo

La scuola Pubblica e Il complesso sistema delle scusle d'infanzia statali, comunali ¢ parificate rivestono un
ruolo strategico perché & in gueste Istituzioni che risiedone le premesse di una societa futura che sia
sempre pit plurale, interculturale ed interetnica, ove trovino terrena fertile politiche di libera circolazione
delle idee e di affettiva parita tra le persone ed i sessi.
Oggl piti che mai la definizione della planificazione di lungo perioda, dovra offrire a tutti | protagonistl
I'occasione di riflettere sul significato della propria Missione, sui valori e gli obiettivi da raggiungere e
introduce la necessita di moment| di dialogo e confronto con tutti gli stakeholder coinvolti: tale momento
sard supportata dall’Amministrazione anche al fine di individuare congiuntamente i principali ambiti di
intervento di un settore troppo spesso penalizzato da obsolescenza delle strutture e delle attrezzature,
rigidita burocratiche, carenza di risorse finanziarie. Mantenere costante I'offerta e la qualita nel contesto
attuale (significativa & 1a situazione delle scuole dell'infanzia e dei nidi) potrebbe essere considerato gia un
risultato; & tuttavia indispensabile allargare |3 nostra anallsl e riflettere sul dimensionamento
sovracomunale della programmazione e della gestione dei servizi educativi pubblici, anche al fine di trovare
un maggior equilibrio tra le indispensahili esigenze di qualificazione dei servizi educativi offerti, sostenibilita
economica e flessibilita operativa,

Sottotema strategico - Descrizione !
B La scuola insieme alla famiglia ha un ruclu'centrale e
insastitulblle per la formazione dei pii glovani.
Investire  nellistruzions e nella culturs &
Progetti e piani per il diritte allo studio e le strutture | fondamentale per il nestro future, non solo dei
scolastiche glovani ma dell'intera cittadinanza. Gli interventi
sono volti ad ottenere una scuola di alta livello
formativo e organizzativo e pertanto l'ente intende
intervenire sotto il profilo dei lavori dei lavor |
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pubblici attraverso il completamenta dei servizi
igienici, reallzzazione di una tettoia anti ploggia per
una migliore accoglienza del bambini della scuola
primari, miglieramento viabilita di accesso alle
scuale, potenziamento della rete tecnolopics -
informatica. Sotto il profilo educativo invece il
comune intende intervenire con corsi di educazione
stradale, percorsl di educarione civica, corsi di lingua
per adulti @ bambini, corsi di prevenziane finalizzati
all'educazione alimentare sana, creazione di uno
sportello di supporto per le iscrizioni scolastiche on
line.

Territorio e mobilita’

Infrastrutture, territorio @ mabilita compongono un sistema che deve essere necessarlamente integrato per
promuovere modalita di spostamento che slana ad un tempo veloci ed efficienti, ma anche sostenibili da un
punto di vista
a) "sociale’,
b) ‘ambientale’.
Ridurre l'utifizzo del'auto privata specialmente nel centro storico, tramite una riscoperta significativa di
mezzi ecologicl, quali la bicicletta, consentirebbe infatti di diminuire sensibilmente le code, I'inquinamento
e la rumorosita. Non va dimenticato tuttavia che tale risultato potrd essere ottenuto anche grazie al
completamento delle opere in costruzione, guali nuovl parcheggi, rotatorie e plste ciclabili, che
garantiranno un pit agevole flusso da e per il centro urbana di merci e persone migliorando nel contempo il
livella complessivo della sicurezza stradale per gli automobilistl ed | pedeni,

Descrizione

= Rendere autonomi gli implanti sportivi nel
consumo di energia, attraverso accumulo prodotto
dagli impianti fotovoltaici esistenti;
- Rigualificazione delle piazze attraverso un
concorso per idee/workshop realizzato da Istituti

_ Sottotema strategico

Tecnici Territoriall gi& Nostri Partners;
= Realizzazione percorso ecologico
ciclopedonale su via 5. Antenio con finanziamento
gia previsto dalla Regione Veneto;

- Messa in sicurezza del marciapiedi e spazi
comuni e  abbattimento  delle  barriere
architettoniche;

- Restauro conservativo delle ruote del
moline ¢ dell’area adiacente, nonché valutazione
con Privati attraverso schema a blocchi per possibile
progetto di recupero del contesto;
- Realizzazione casa delle associazioni presso
I'area degli Alpini attraverso una perequarione gia
individuata;

) Realizzazione di  uno spazio coperto
adiacente |a casa delle assaciazioni per |a protezione
del_mezzi_comunali e della_protezione civile;

Opere su strade ed arredo urbano
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- Completamento e  sistemazione  delle
rimanenti strade bianche;
Realizzazione di  nuovi  puntl  luce;
- Realizzazione impianto di audio diffusione
nella via centrale del paese, utile alla diffusione
sonora di informazioni, musica, messaggi, durante
manifestazioni e cerimonie  anche  religiose;
- Messa In sicurezza della viabilita stradale,
mediante valutazioni tecniche sulla fattibilith di
nuove rotatorie in funzione di fondi reperibili da Enti
Sovraordinati;
- Studio di fattibilita per la realizzazione di
alcuni  tratti di  nuove fognature  pubbliche;
- Valutazioni inerenti viabilita del Braio con
realizzazione di nuovo parcheggio su via Casoni o
parca glochi ragazzi.

Cultura - Sport - Spettacolo - Associozionismo

Confermare e potenziare per quanto possibile I'offerta culturale ¢ attivita fondamentale per conoscere il
percorso sociale ed economico della nostra comunita, capirne le radici e disegnare il futuro pur in un’epoca
caratterizzata dall'approccio multietnico e multiculturale.
La cultura dovra diventare per i nostri cittadini occasione di occupazione e benessere, ricercando maggiore
economicith, flessibilita ed efficienza nella gestione ed esplorando parallelamente |a possibilita di avviare
collaborazioni con altri enti locali ed anche partner privati.
Razionalizzazione e ricerca di collaborazioni con Enti pubblici e partner privati caratterizzeranno gli
interventi di questa Amministrazione anche nel settori sport e spettacolo, con I'intento di potenziare le
attuali strutture ed agevolare I'impegno di giovani e meno giovani in attivitd sane per il corpo e la mente
chiz cantribuiscono ad elevare la ‘qualita della vita’ della nostra comunita.

Sottotema strategico Descrizione
- Realizzazlone secondo volume "Grantorto:
Storia Immagini e la Vita";

- Iniziative legate al centenario della Grande
Guerra in collaborazione con Scuole, Associazioni
d'Arma ¢ Combattentistiche;
- Mantenimento delle Tradizioni e della
Azioni a favore allo sviluppo della cultura e | Cultura Locale attraverso Manifestazionl e con |l

spettacolo e turismo coinvolgimento degli Anziani del Paese e degli
Autari Locall;
- Arricchimento dei libri in forma cartacea e
digitale delia Biblioteca Camunale;
- Momenti di formazione rivolti alle famiglie
sull'uso di internet;
. Rifacimento del secondo campo da tennis;
Azlonl a favore allo sviluppo dello sport & tempo | - Riqualificazione degli spazi inutilizzati
libero all'interna degli impianti sportivi con rivisitazione
delle aree di gioco per _b_ambjf\i;

Pagina 45




Sezione Strategica

- Messa in  sicurezza delle  alberature

preesistenti e rifacimenti di punti verdi all'interno
degli impianti sportivi;
E Realizzazione di un'aula studio e saletta
multimediale all'interno del Centro Culturale
Zecchinell;

- Installazione della rete pubblica wi-fi nella
zona centrale del Paese;
. Adesione al progette  “GenerAttiva”;
- Reintroduzione del glornaling del Paese
sulla  falsa  ripa  del vecchio "Aquilone”;
- Adeslone alla canvezlone di SITA can A T.P.;
. Introduzione di nuovi corsi quali: corso di
recitazione, di fotografla per bambinl e adalescenti;
. Rivisitazione del Palio delle Contrade;
- Continuare la collaborazione con | varl
sportelli  instaurati  presso  gli  altri Paesi

Ambiente

E' ormai chiaro che I'ambiente & una componente essenzlale nel processi di sviluppe delle nazioni e delle
comunita locall In virtd della complessity delle interazioni con i sistemi produttivi e gli  insediamenti:
perseguire lo sviluppo sostenibile significa quindi improntare strategie integrate di sviluppo economico,

territoriale e

rlsorse ambientali,

In questa logica I'ambiente diventa una delle componenti dei costi di sviluppo e produzione: questa
Amministrazione continuera ad intraprendere tutte le iniziative volte a diffondere le politiche ambientall
nel mondo produttivo affinché slano sempre pll adottate misure di mitigazione degli impatti ambientali
delle attivith. Contemporaneamente le  Politiche energetiche  dell’Ente  si focalizzeranno  su:

. risparmio e l'efficienza energetica negli ambiti di competenza dell'Amministrazione,

. sviluppa delle fontl rinnovabill,

Sottotema strategico

Descrizione

Ecosistema locale

Azioni a tutela della sostenibilita ambientale

Stipula di convenzioni con il Consorzio di Bonifica
per l'utilizzo dei lavoratori Socialmente Utili (LSU)
per la pulizia di scoli di bonifica e canalette dei beni
del Comune al fine di garantire un miglior deflusso
idraulico delle acque;
* Completamento della rete irrigua sui terreni
comunali;

- Riqualificazione  dellarea adiacente al
percorso vita (ex area laghetti);
- Realizzazione di giornate ecologiche in
collaborazione con le Scuole, nonché incontri a
tema;
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Sicurezza

Una comunita multiculturale deve porre come requisito indispensabile la sicurezza sociale dei propri
tompenent| al fine di proteggere le liberth di tuttl e presidiare tutto cid di buono che la nostra cittadina
possiede: tale attivitd vedra in prima linea la Polizia Municipale che per missione & deputata a svolgere
innumereveli servizi con una presenza che, nel limiti consentiti dall’‘organico attuale, & comunque diffusa in
modo capillare nel territorio della nostra comunith, E' appena il caso di ricordare le funzioni di:

. sicurezza stradale, al fine di ridurre i danni alle cose e le vittime sulle nostre strade,
. tutela del consumatore, che sl attuerd mediante il potenziamento del controlli sui pubblici
esercizi mirati ad arginare | fenomeni di disturbo della quiete pubblica e gli interventi in callaberaziane con
la Guardia di Finanza,
. ambiente ed edilizia, tramite controlli @ sapralluoghi,
. vigile di quartiere, ove I'esperienza degli anni passati ci Insegna che bisognera porre ancora

attenzione al controlli in tema di verde pubblico e segnaletica, cura dell'ambiente e segnaletica;
decisamente bassa & sempre stata nella nostra comunita la presenza di aree di disagio e piccola criminalita.

S'pttntema_stra'tegico e Descrizione

- Realizzazione di recinzioni a protezione dei
parchl pubblici con creazione area sgambamento
cani, in accordo con ENPA e parco zoofily;
- Riproposta di corsi di difesa personale
attraverso I'attivazione di convenzioni tra il Comune
e Associazioni Sportive;
- Attivazione di corsl di primo soccorso per
personale scolastico e personale delle associazioni
per l'insegnamento delle manovre di disostruzione
pediatrica delle vie aeree¢ e rlanimazione
cardiopolmonare;

- Completamento dotazione di defibrillatori
scuole e strutture sportive, con formazione del
Sicurezza e ordine pubblico personale  per il loro  corrette utilizzo;
- Istituzione di un tavolo di confronto
permanente  tra Comandante della  Stazione
Carabinieri e le Forze di Polizia Locale, sia per
garantire |l coordinamento  delle  attivita  sul
territorio sia per la prevenzione dei reati, e per |a
continua verlfica dei dati rilevati dalle telecamere
permanenti;

- Sostenere e supportare |'attivita  della
Protezione Civile, non solo attraverso ulteriori corsi
a loro dedicati, ma anche con eventi informativi che
coinvolgano la cittadinanza.
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2.3.2 Obiettivi strategici

Di seguito viene esposta la previsione di Entrata e di Spesa per gli obiettivi strategici dell’Ente.

N° Obiettivo Strategico e — - L R — -
. = 2017 2018 2019 2020 | 2021 | FPv2017 | FPV 2018 | FPv 2019
1 | Bilancio e Macchina Comunale 2804.122,23 | 231042434 |  2316.584,34 000| o000 000 | 000 0,00
TOTALE 2.804.122,23 | 231042434 |  2316.584,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N® Oblettivo Strategico — S L A ——
L _ 2017 2018 2019 2020 2021 | FPV2017 | FPV2018 | FPV 2019
1| Bilancio e Macchina Comunale 166134684 |  1531981,84 |  1528.829,.84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | welfare e Pari Opportunita’  145.431,00 146,131,00 144.816,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
3 | scuola ' 281.101,00 291.856,00 302.483,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
4 | Territorio e mobilita’  502.085,89 14467800 | 144.678,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Colyrs = Spart Spettdeoly, - 113.150,00 107.150,00 107.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Associazionismo I ) .
6| Ambiente 9.910,00 9.910,00 9.910,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | Sicurezza 91.097,50  78.717,50 7871750 | 000 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.804.122,23 2.310.424,34 2.316.584,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.3.3 Obiettivi strategici per missione

Uindividuazione degli obiettivi strategici & uno dei caratteri distintivi del DUP; come per tutte le analisi puntuali, si rende necessario esplicitare le risorse

finanziarie che si ritiene saranno destinate al perseguimento di quegli obiettivi.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, si riportano, nella tabella

seguente, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici che questa amministrazione intende perseguire entro la fine del mandato.

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

N° Obiettivo Strategico el Prevliﬂe ——
ietti R M L w1 B V—— i —
= 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 FPV2017 | FPV2018 | FPV2019
1| Bilancio e Macchina Comunale 1010.664,69 |  969.460,84 966.308,84 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
: TOTALE 1.010.664,69 | 969.460,84 966.308,34 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Missione: 03 - Ordine pubblico e sicurezza i
] N°® _;bletﬂv Strategico — ki L R &
rﬂ EIC L T Y ——— BRSS E e e — ———7 T ey A——
e g 2017 2018 2019 2020 2021 FPV2017 | FPV2018 | FPV2019
1 Sicurezza 70.407,50 72.277,50 72.277,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 70.407,50 72.277,50 72.277,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mlsms_lrunai 04 - Istruzi_cme e__dirittn allo studio
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. ! 5 viste
N*® Obiettivo Strategico e ————————————————————————— e - : SR : ;
2017 2018 2019 2020 2021 FPV2017 | FPV2018 | FPV2019 |
1 Scuola - 281.101,00 | 291.856,00 302.483,00 0,00 0,00 | 0,00 0oo| 000
TOTALE s 281.101,00 291,856,00 302.483,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Missione: 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali N -
B ) Spese previste -

N® Db.f.ﬂttf.vﬂ Strategfco - STT— e —---—;p—_—r— -p - --E-. — e ma e —

- . 2017 | 2018 2019 2020 2021 FPV2017 | FPV2018 | FPV 2019

1 | Cultura - Sport - Spettacolo - Associazionismo 44.600,00 38.600,00 38.60000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 44.600,00 38.600,00 38.900,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione: 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
2 o . Spese previste - i
nN® Obiettivo Strategico L L e e _-T_'lEa.‘_aquum-\-n{—u-r—m_— S RSP

. 2017 2018 | 2019 2020 2021 | FPV2017 | FPV2018 | FPV 2019
1 Cultura - Sport - Spettacolo - Associazionismo 68.550,00 G8.550,00 68.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 68.550,00 68.550,00 68.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione: 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
= Spese previst )
N® Obiettivo Strategica e = Lot s B e r—
2017 2018 2019 2020 2021 FPV2017 | FPV2018 | FPV2019
1 Territorio e mobilita’ . 5.676,00 5.676,00 | 5.676,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 5.676,00 5.676,00 5.676,00 IJ,CID_ 0,00 Q,PD 0,00 0,00

Missione: 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
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Spese previste
N° Obiettivo Strategico = it i L e == - =
o 2017 2018 2019 2020 2021 FPV2017 | FPV2018 | FPV2019
1 Ambiente - 7.100,00 7.100,00 7.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 7.100,00 7.100,00 7.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Missione: 10 - Trasporti e diritto alla mobilita’ =
N® Oblettivo Strategico SPRSE prevists s
d 2017 2018 2019 2020 2021 FPV2017 | FPV2018 | FPV2019
1 Territorio e mobilita’ 496.409,89 139.002,00 1139.002,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 496.409,89 139.002,00 139.002,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Missione: 11 - Soccorso civile
= Spese previste i
N® Obiettivo Strategico BEEEEpee— - m— - - g o —
- g 2017 2018 2019 2020 2021 FPV2017 | FPV2018 | FPV2019
1 Sicurezza 20.690,00 6.440,00 6.440,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- TOTALE 20.690,00 l 6.440,00 6.440,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia -
) . Spese prew‘st;
N*® Obijettivo Strategico —
— % 2017 2018 2019 2020 2021 FPV2017 | FPV2018 | FPV2019
1 Rilancio e Macchina Comunale 165.736,00 77.736,00 77.736,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Welfare e Pari Opportunita’ 145.431,00 146.131,00 144.816,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| TOTALE 311.167,00 223.867,00 222.552,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Missione: 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

o AT - Spese prew:sTe
N Obiettivo Strategico ——— — = e ——==
) 2017 2018 2019 | 2020 2021 | FPV2017 | FPV2018 | FPV2019
1 Ambiente 310,00 310,00 310,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
TOTALE 310,00 310,00 310,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione: 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche -
Spese iste N
ne Obiettivo Strategico @ |~ —_—— e _Spese previste See====——ux
) 2017 2018 2019 | 2020 2021 | FPV2017 | FPV2018 | FPV2019
1 Ambiente 2.500,00 2,500,00 ~2.500,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Missione: 20 - Fondi e accantonamenti
Spes — )
N® Obiettivo Strategico - peot previvee
s 2017 - 2018 2019 2020 2021 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
1 Bilancio e Macchina Comunale 9.661,15 9.500,00 9.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 9.661,15 9.500,00 9.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D_,PP_
Missione: 60 - Anticiﬁazinni finanziarie _
s =
nN® Obijettivo Strategico —— pese previse . o
2017 2018 2019 2020 2021 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
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1

| ilancio e Macchina Comunale

475.285,00

475.285,00

475.285,00 |

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 |

|

TOTALE

475.285,00

475.28?:00

475.285,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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2.4 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmaziane degli enti locali (e la loro tempistica di programmazione a regime) sono:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g

h)

il Documento unico di programmazione (DUP), presentate al Consiglio, entra 11 31 luglio di
ciascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per gll enti in sperimentaziane, sastituisce

la relazione previsionale e programmatica;

l'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di pregrammazione (DUR), da

presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ognl anno, per le conseguenti deliberazioni;

lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entra il 15
navembre di ogni anna. A seguito. di variazioni del quadra normativo di riferimento fa Giunta
aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al
DUP;

il piano esecutiva di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 10 giorni

dall'approvazione del bilancio;

Il piano degli indicatorl di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e

al rendiconta o entro 30 giorni dall'approvaziona di tall documenti;
p

lo scherna di delibera di assestamento del bilancio, comprendente o stato di attuazione dei

programmi e |l controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio;
le variazioni di bilancio;

lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude Il sisterma di bilancio dell'ente, da
approvarsi da parte della Giunta entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio di

riferimento ed entro Il 31 maggio da parte dal Consiglio.

Tutth | documenti di verifica saranno pubblicati sul sita internet del Comune, al fine di assicurarne la pil

ampia diffusione e conoscibilita.
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3.1 Parte Prima
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3.1.1 Descrizione dei programmi e obiettivi operativi

Come gia descritto nella parte introduttiva di questo documentao, il DUP costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e
dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate dall'amministrazione: gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore

definizione dell'attivita programmatica definita gia nelle missioni e nei programmi del DUP.

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa ed individuato gli obiettivi strategici ad esse riferibili.
Nella presente sezione, invece approfondiremo I'analisi delle missioni e dei i programmi correlati, analizzandone le finalita, gli obiettivi annuali e pluriennali

e le risorse umane finanziarie e strumentali assegnate per conseguirli.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai vincoli (normativi, tecnici o strutturali), riveste,
allinterno del contesto di programmazione, una propria importanza e vede ad esso associati determinati macro-aggregati di spesa, che ne misurano

I'impatto sia sulla struttura organizzativa dell’ente che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione dell'amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata, inizialmente, dalla quantita di risorse assegnate. 5i tratta di

una prima valutazione che deve, di volta in volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa.

Ciascuna missione & articolata in programmi che ne evidenziano in mode ancor pil analitico le principali attivita.
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) Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 01 - Organi istituzionali

[

Obiettivo Operativo

Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli uffici comunali

S—

Struttura - ORGANI ISTITUZIONALI o Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile
Spese Previste Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
‘3 ~27.470,00 27.470,00 27.470,00 27.470,00 0,00 0,00 0,00
Ne - Azioni = Stakeholder | Durata |
Struttura ‘ SERVIZI DEMOGRAFICI - ELETTORALE Responsabile Responsabile Area Tributi - Demc:_grafici
; Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
E p—— ’ = ——
SpesEfreling 80.000,00 80.000,00 80,000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00
[ N® l = Azioni g i o i S_mkeho)ifm Durata
Totale Spese Previste - Cassa 2017 017 2018 2015 FPV2017 | FPV2018 |  FPV2019
Organizzazione e
funzionamento dei servizi 107.470,00 107.470,00 107.470,00 107.470,00 0,00 0,00 0,00
e degli uffici comunali B
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Missione: 01 - Servizi istltuziunai"i, g_enerali e di_gestioﬁe
Programma: 02 - Segreteria generale

Obiettivo Operativo | Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli uffici comunali
 Struttura SEGRETERIA E AFFARI GENERALI Responsabile Rg_s‘_ponsabille Area Amministrativo Contabile
s —— Cassa 2017 2017 2018 2018 FPV 2017 FPV2018 FPV 2019
RESE FrevS 238,676,00 238.676,00 233.676,00 | 233.676,00 000 | 0,00 0,00
N® | o Azioni | _ Stakeholder ) ] Durata |
Struttura GESTIONE ECONOMICA E FINANAZIARIA - PERSONALE Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile
Spase Previste | —25592047 2017 | 2018 2019  FPV2017 FPV 2018 FPV 2019
23 2.500,00 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 0,00 0,00 0,00
I N ) Azioni = | = Stakehdfaer_ | ~ Durata il _|
Struttura ~ ALTRISERVIZI GENERALI qupnnsubﬂe Responsabile Area Amministrativo Contabile
s Previst Cassa 2017 2017 2018 2019 | FPV2017 FPV2018 |  FPV2019
pese Freviste 4.855,00 4.855,00  4.855,00 485500 | 0,00 0,00 0,00
[ ne Azioni ] Stakeholder Durata
Totale Spese Previste - Cassa 2017 | 2017 | 2018 2019 FPV2017 |  FPV2018 FPV 2019
Organizzazione e 246.,031,00 246.031,00 241,031,00 241.031,00 0,00 | 0,00 0,00

Pagina 59



Sezione Operativa

funzionamento dei servizi
e degli uffici comunali
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Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 03 - Gestione ecmlamica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Dhietth_m O_perativg

Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli uffici comunali.

Struttura GESTIONE ECONOMICA E FINANAZIARIA - PERSONALE |  Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile
Snese Previste Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV2017 | FPV2018 FPV 2019
feeae vy 98.480,00 98.480,00 98.680,00 ~ 98.680,00 0,00 0,00 0,00
| N | B Azioni ) Stakeholder B Durata
Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 | 2018 2019 FPV 2017 FPV2018 |  FPV2019 |
Organizzazione e
funzionamento dei servizi e 98.480,00 98.480,00 98.680,00 98.680,00 0,00 0,00 0,00

degli uffici comunali . B o
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Missione: 01 - Servizi i |st|tuzlonal]_, g_\_a-nerah e di gestione

~ Programma: 04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

~ Obiettivo Operativo . Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli uffici comunali
_ Struttura GESTIONE TRIBUTI . Re_spansabﬂe Responsabile Area Tributi - Demografici
Shise Pravisis Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV2017 |  FPV2018 _FPV 2019
il | 48.871,00 48.871,00 41.423,00 | 41.423,00 0,00 0,00 0,00
N = ) Azioni ' I_ Stakeholder Durata
Totale Spese Previste - |  Cossa2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
Organizzazione e
funzionamento dej servizi e 48.871,00 48.871,00 41.423,00 41.423,00 0,00 0,00 0,00
deg'tulfici comunigll | -
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Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

| Obiettivo Operativo

~ Programma: 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Responsaﬁiie

Responsabile servizi Tecnici
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Struttura GESTIONE BENI DEMANIALI E PATRIMONIALl )
Pe— Cassa 2017 2017 | 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
PEIC.ETCVISIE 90.926,00 90.926,00 115.926,00 115.926,00 X 0,00 0,00 | 0,00
N Acioni B Stakeholder Durata
1 | Manutenzione alle strutture facenti parte del patrimonio comunale Cittadini 2016 - 2019
Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV2019 |
Organizzazione e
funzionamento dei servizi e 90.926,00 90.926,00 115.926,00 115.926,00 0,00 0,00 0,00
degli uffici comunali B | ——




Sezione Operativa

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 06 - Ufficio tecnico

Obiettivo Operativo Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli uffin:'zl'comunali__
Struttura - UFFICIO TECNICO Responsabile Responsabile servizi Tecnici =
Spese Previste Cassa 2017 | 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV2019
i P 93.021,00 93.021,00 92.511,00 92.511,00 0,00 0,00 ) 0,00
| N®  Azioni Stakeholder : Durata o
Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 2018 2019 _FPV2017 | FPv2018 |  FPv2019
Organizzazione e
funzionamento dei servizi e 93.021,00 93.021,00 92,511,00 92.511,00 0,00 0,00 0,00
~ degli uffici comunali =
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Sezione Operativa

Misslone: 01 - Serviz Istituzionali, generali e di gestione

irug?amﬁa: 07 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Obiettivo Operativo Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli uffici comunali N -
Struttura SERVIZI DEMOGRAFICI - ELETTORALE Responsabile Responsal:?i!e Area Tributi - bémbgraﬁti
Enese Previcie Cassag 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 ~ FPV2018 | FPV2019
P 53.270,00 53.270,00 53.420,00 53.420,00 0,00 0,00 0,00
| | -  Adoni | ~ Stakeholder Durata
Totale Spese Previste - Cassa2017 | 2017 | 2018 | 2019 | FPV2017 FPV 2018 FPV 2019
Organizzazione e
funzionamento dei servizi e 53.270,00 53.270,00 53.420,00 53.420,00 0,00 0,00 0,00
degli uffici comunali -
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Sezione Operativa

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 08 - Statistica e sistemi informativi
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l__ Obiettivo Operativo Organizzazione e funzionamento dej servizi e degli uffici comunali
Struttura SEGRETERIA E AFFARI GENERALI Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile
Shinie Previcte Cassa2017 | 2017 2018 2019 FPV2017 FPV 2018 FPV 2019
P ) 40.000,00 40.000,00 39.404,15 37.052,15 0,00 0,00 0,00
N T— =  Azioni = = | ~ stakeholder 1 Durata
Struttura GESTIONE BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI Responsabile |~ Responsabile servizi Tecnici =
Eavee Brovicie [==—t08a2017 2017 2018 2008 | FPV2017 |  FPV2018 |  FPV2019 |
P . 3.000,00 3,000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00
N* _ Azioni - - _ Stakeholder Durata
1 | Manutenzione alle strutture facenti parte del patrimonio comunale _ Cittadini 2016 - 2019
Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
Organizzazione e
funzieonamento dei servizi e 43.000,00 43.000,00 42.404,15 40.052,15 0,00 0,00 0,00
degli uffici comunali 3




Sezione Operativa

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 11 - Altri servizi generali

[ Obiettivo Operativo Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli uffici comunali B
Struttura GESTIONE ECONOMICA E FINANAZIARIA - PERSONALE Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile
SHiskE Provises Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
o 0,00 53.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
| N° Azioni - | o ~ Stakeholder |  Durata
Struttura ALTRI SERVIZ| GENERALI Responsabile Re_:_;p_o_q;‘_,_e_:_l:x_ile Area A_r?_]n_ﬁ__i.r_jiitgtivu Contabile
Spase Previste Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 —[ FPV 2018 FPV 2019
ikt 176.595,69 176.595,69 176.595,69 17579569 | 000 | 0,00 0,00
[~ | Azioni == |  Stakeholder S 8 Durata
Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV2017 FPV2018 | FPV2019
Organizzazione e
funzionamento dei servizi 176.595,69 229.595,69 176.595,69 175.795,69 0,00 0,00 0,00
e degli uffici comunali -
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Sezione Operativa

~ Missione: 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Programma: 01 - Polizia locale e amministrativa

~ Obiettivo Operativo Sicurezza e ordine pubblico
Struttura POLIZIA COMUNALE | Responsabile Responsabile servizi Tecnici
Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
Spese Previste |——— - ————1—
P = 70.407,50 70.407,50 72.277,50 72.277,50 000 0,00 0,00
[~ ] - Azioni - Stakeholder - Durata
Totale Spese Previste - |  Cassa2017 2017 2018 2018 _FPV2017 | FPV2018 | FPV2019
Sicurezza e ordine 70.407,50 70.407,50 72.277,50 72.277,50 0,00 0,00 0,00
 pubblico
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Sezione Operativa

Missione: 04 - Istruzione e diritto allo studio

Programma: 01 - Istruzione prescolastica

f Obiettivo Operativo | Progetti e piani per il diritto allo studio e le strutture scolastiche R— |
Struttura ~ SCUOLA MATERNA Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile
Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
Spese Previste |z -
pese Previste 56.000,00 56.000,00 56.000,00 56.000,00 ooo| 000} 000
|_N-°_ ) = = Azieni - Stakeholder Durata
Totale Spese Previste - |  Cassa 2017 2017 2018 2019 | Fpv2017 FPV 2018 FPV 2019
Progetti e piani per il
diritto allo studio e le 56.000,00 56.000,00 56.000,00 0,00 0,00 0,00
strutture scolastiche
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Sezione Operativa

I\Il_iﬂ)ne: 04 - Istruzione e diritto allu_:itt]diu

Programma: 02 - Altri ordini di istruzione

Obiettivo Operativo | Progetti e piani per il diritto allo studio e le strutture scolastiche
Struttura B SCUOLE ELEMENTARI Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile
O — Cassa 2017 2017 2018 2019 | FPV2017 FPV 2018 FPV 2019
i 1 43.850,00 43.850,00 43.850,00 43.850,00 0,00 0,00 0,00
[N | ~ Azioni ) == Stakeholder Durata
1 | Manutenzione plessi scolastici ) Ragazzi in eta scolare 2016 - 2019
Struttura - SCUOLA MEDIA ﬁespaﬁ_s;:lbile Responsabile Area Amministrativo Contabile
# Lo 71.522,00 | 71.522,00 71.522,00 71.522,00 0,00 0,00 0,00
N Azioni En— - Stakeholder Durata
1 | Manutenzione plessi scolastici S Ragazzi in eta scolare — 2016 - 2019
" Totale Spese Previste - |  Cossa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
Progetti e piani per il
diritto allo studio e le 115.372,00 115.372,00 115.372,00 115.372,00 0,00 0,00 0,00
strutture scolastiche
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Sezione Operativa

Missione: 04 - Istruzione e diritto allo studio

Prugrammai 06 - Servizi ausiliari all'istruzione

Obiettivo Operativo Progetti e piani per il diritto allo studio e le strutture scolastiche - - _l
Struttura ASSISTENZA SCOLASTICA - TRASPORTI - MENSA Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile |
Spese Previste g aon” 2017 I A—— 2013 __FPV2017 | FPV2018 | FPV2015 __‘
P 109.729,00 109.729,00 120.484,00 131.111,00 0,00 0,00 0,00 |
[ we ] B Azioni = Stakeholder Durata |
Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
Progetti e piani per il
diritto allo studio e le 109.729,00 109.729,00 120.484,00 131.111,00 0,00 0,00 0,00
strutture scolastiche S N - |
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Sezione Operativa

Missione: 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali
Programma: 01 - Valorizzazione dei beni di interesse storico

~ Obiettivo Operativo | Azioni a favore allo sviluppo della cultura e spettacolo e turismo __ |
~ Struttura ALTRI SERVIZI GENERALI Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile
Spese Previsie Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
pese’ . 2.000,00 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 0,00 0,00 0,00
| N° B Azioni _| Stakeholder | Durata _|

~ Struttura ~ BIBLIOTECA Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile |
| Cassa2017 2017 2008 | 2019 FPV 2017 FPV2018 |  FPV 2019
Anese Rrevista 14.790,00 14.790,00 14.790,00 14.790,00 0,00 0,00 | 0,00
I_!_\{_“ _[ - i B Azioni i ) Stakeholder | Durata j
Totale Spese Previste - Cossa2017 | 2017 | 2018 2019 FPV 2017 FPv2018 | FPv2019 |
Azioni a favore allo
sviluppo della cultura e 16.790,00 16.790,00 16.790,00 16.790,00 0,00 0,00 0,00
spettacolo e turismo -_— S
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Sezione Operativa

Missione: 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali
Programma: 02 - A_i._'!;i_\l_i!é ‘"-_':_'.I_F!"fa_"...lﬁ Ir‘)‘t‘gl:v_qp_t_i” d_lygr;l [[EI settore culturale

B Obiettivo Operativo __[_ =—— Azioni a favore allo sviluppo della cultura e spettacolo e turismo ‘
Struttura ATTIVITA' CULTURALI Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile
e _— | Cassa2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
; P 27.810,00 27.810,00 21.810,00 21.810,00 0,00 0,00 0,00
[w T _ Adoni i e Stakeholder | buata |
Totale Spese Previste - |  Cassa 2017 2017 | 2018 2019 FPV 2017  FPV 2018 FPV 2019
Azioni a favore allo
sviluppo della cultura e 27.810,00 27.810,00 21.810,00 21.810,00 0,00 0,00 0,00
spettacolo e turismo
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Sezione Operativa

Missione: 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma: 01 - Sport e tempo libero

Obiettivo Operativo | Azion a favore allo sviluppo dello sport e tempo libero
Struttura | IMPIANTI SPORTIVI _ Responsabile Responsabile servizi Tecnici
W s Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV2019
s & 68.450,00 68.450,00 68.450,00 68.450,00 0,00 0,00 0,00
N® Azioni - e Stakeholder Durata -
1_| Manutenzione impianti sportivi __Cittadini = 2016 - 2016
| Struttura | MANIFESTAZIONI SPORTIVE RICREATIVE | _ Responsabile Responsabile servizi Tecnici
Sheie proviiie Cassa 2017 2007 | 2018 2019 FPV 2017 FPV2018 | FPV2019
P bbbl 100,00 100,00 100,00 100,00 ~ o000 000 0,00
| w° Azioni - - Stakeholder Durata
Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 2018 2019 | fpv2017 | FPV2018 FPV 2019
Azioni a favore allo
sviluppo dello sport e 68.550,00 68.550,00 68.550,00 68.550,00 0,00 0,00 0,00
~ tempo libero i . )
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Sezione Operativa

M_is_sione: 08_ - Assetto del terrltn_rln_ed ed_l_ll_z_la al;ltatlva

Programma: 01 - Urbanistica e assetto del territorio

Obiettivo Operativo T i Opere su strade ed arredo urbano
Struttura | URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO Responsabﬂé -Responsabile Area Amministrativo Contabile
— Cassa 2017 2017 2018 2019 | FPV2017 FPV 2018 FPV 2019
P 326,00 - 326,00 326,00 326,00 0,00 0,00 0,00
[ N°® Azioni B o i ~ Stakeholder | Durata

Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPv2018 |  FPV2019

Opere su strade ed 326,00 326,00 326,00 326,00 0,00 0,00 0,00

arredo urbano
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Sezione Operativa

i Missione: 08 - Assetto del territorio ed e_dlllzla abltat_lvg

Programma: 02 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economim-pupu.lare

] B Obiettivo Operativo | Opere su strade ed arredo urbano
| Struttura EDILIZIA RESIDENZIALE E PEEP Responsabile Responsabile servizi Tecnici =
Sdke Prévists Cossa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019

p_ 5.350,00 5.350,00 5.350,00 5.350,00 0,00 0,00 0,00
%G ] Azioni I Stakeholder _ Durata
" Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 | 2018 | 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV2019

Opere su strade ed 5.350,00 5.350,00 5.350,00 5.350,00 0,00 0,00 0,00

. arredo urbano
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Sezione Operativa

Programma: 03 - Rifiuti

Missione: 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Obiettivo Operativo Azioni a tutela della sostenibilita ambientale
~ Struttura SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI Responsabile Responsabile servizi Tecnici
5 — Cassa 2017 2017 | 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
PESE TENe 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 | 0,00 0,00 0,00
| N | Azioni a Stakeholder = Durata |
Totale Spese Previste - |  Cassa 2017 017 | 2018 2019 FPV2017 |  FPV2018 ~ FPV2019
Azioni a tutela della 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
sostenibilita ambientale i S— -
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Sezione Operativa

Missione: 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma: 04 - Servizio idrico integrato

Obiettivo Operativo

Azioni a -tlﬁel_ql della sostenibilita ambientale

Strut_tura

Spese Previste

L

Totale Spese Previste -
Azioni a tutela della
__s_\gs_\_tgp!bﬂit& ambientale

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO __Responsabile Responsabile servizi Tecnici
Cassa 2017 2017 2018 2019 ~ FPV2017 FPV 2018 FPV 2019
1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00
~ Azioni = ) Stakeholder = Durata
Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00
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Sezione Operativa

Missione: 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma: 05 - Aree protette, parchi naturali, protezione-na_turallsti!:a e forestazione

Obiettivo Operativo Azioni a tutela della sostenibilita ambientale
Struttura PARCHI E VERDE Responsabile ~ Responsabile servizi Tecnici
S i Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV2018 |  FPV2019
P 4.100,00 4.100,00 4.100,00 4.100,00 0,00 0,00 0,00
I_ N*® E—— Azioni i _ 4 Stakeholder B Durata
Totale Spese Previste - Cassa2017 | 2017 2018 2009 | Fev2017 | FPV2018 FPV 2019
Azionl a butela delia 4.100,00 4.100,00 4.100,00 0,00 0,00 0,00
sostenibilita ambientale . |
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Sezione Operativa

Missione: 10 - Trasporti e diritto alla mobilita’

Programma: 05 - Viabilita e infrastrutture stradali

Wetti_vo Operativo

Opere su strade ed arredo urbano
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Struttura == VIABILITA' SEGNALETICA - Responsabile Responsabile servizi Tecnici
Snpca Provists Cassa 2017 2017 2018 2019 | FPv2017 FPV2018 |  FPV2019
Pe 383.407,89 383.407,89 | 26.000,00 2600000 | 0,00 0,00 0,00 |
[ _ Adoni ) Stakeholder purata
1 l Manutenzione viabilita comunale o Cittadini. 2016 - 2019
~ Struttura | ILLUMINAZIONE PUBBLICA Responsabile Responsabile servizi Tecnici
$ppse Previste |— 002017 2017 2018 | 2019 FPV 2017  FPV 2018 FPV 2019
P 113.002,00 113.002,00 | 113.002,00 113.002,00 } 0,00 0,00 - 0,00 |
N Azioni : Y — _ Stakeholder Durata
1 | Manutenzione impianti pubblica illuminazione ) ) Cittadini 2016 - 2019
Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 2018 2019 [ Fpv2017 FPV2018 |  FPV2019
Opere su stradeed 496.409,89 496.409,89 139.002,00 139.002,00 0,00 0,00 0,00
arredo urbano PO : — i




Sezione Operativa

Programma: 01 - Sistema di protezione civile

Obiettivo Operativo Sicurezza e ordine pubblico
Struttura | 2 PROTEZIONECIVILE =~ Responsabile Responsabile servizi Tecnici
P Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
P 20.690,00 20.690,00 6.440,00 6.440,00 0,00 0,00 0,00
I_{\_l_“ _[ g e — — Azioni Stakeholder Y ~ Durata
" Totale Spese Previste - |  Cossa 2017 - 2017 2018 - 2019 FPV 2017 FPV 2018 EPV 2019
Sicureszo & brding 20.690,00 20.690,00 6.440,00 6.440,00 0,00 0,00 0,00
pubblico

Pagina 81




Sezione Operativa

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

~_Programma: 01 - Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido

Obiettivo Operativo Politiche e interventi socio-assistenziali === _I
Struttura | ASILI NIDO E SERVIZI PER INFANZIA E MINORI kefpdnsaﬁiie ﬁeépoﬁsabiie Area Amministrativo Contabile
Jr— Cassa 2017 2017 2018 2019  FPV2017 FPV 2018 FPV 2019
P 600000 | 600000 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00
[ ne | Azoni | stakeholder | Durata
Totale Spese Previste - Cassa 2017 | 2017 2018 2019 PPV 2017 FPv2018 | FPv2019
Politiche e i i
e @ mtervents 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00
socio-assistenziali B
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Sezione Operativa

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma: 03 - Interventi per gli anziani

Obiettivo Operativo Politiche e interventi socio-assistenziali
Struttura MANIFESTAZIONI SPORTIVE RICREATIVE Responsabile Responsabile servizi Tecnici
Spese Previste | Co5502017 | 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
PESE ETEVINE 600,00 600,00 600,00 600,00 0,00 000 0,00
R - Azioni o | Stokeholder Durata
Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017  FPV 2018 FPV 2019
Politiche e interventi socio- 600,00 600,00 600,00 600,00 0,00 0,00 0,00
assistenziali

Pagina 83




Sezione Operativa

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 05 - Interventi per le famiglie

Obiettivo Operativo Politiche e interventi socio-assistenziali
ASSISTENZA BENEFICIENZA PUBBLICA E SERVIZI Responsabile Area Amministrativo Contabile
Struttura Responsabile
) PERSO‘NA =
Spese Previste | 595592017 2017 2018 2019 FPv2017 | FPv2018 | FPV2019
P sl 138.831,00 138.831,00 139.531,00 138.216,00 0,00 0,00 0,00
L v | ~ Azioni B — Stakeholder | Durata
Totale Spese Previste - |  Cassa 2017 2017 2018 2019 | FPv2017 FPV 2018 FPV 2019
Politiche e interventi 138.831,00 138.831,00 139.531,00 138.216,00 0,00 0,00 0,00
socm-assrstenzlal_i i
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Sezione Operativa

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma; 09 - Servizlo necroscopico e cimiterlale

~ Obiettivo Dperativo Cimitero
Struttura SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE ~ Responsabile Responsabile servizi Tecnici
P — Cassa 2017 2017 2018 2019 EPV 2017 FPV 2018 FPV2019 |
pEReTIRVSIe | 1w 165.736,00 77.736,00 77.736,00 0,00 0,00 0,00
N® - Agioni o Stakeholder Durata .
1 | Interventi presso il cimitero e —- . ~ Cittadini 2016 - 2019
| Totale Spese Previste - |  Cassa2017 | 2017 | 2018 2019 ~ FPV2017 | FPV2018 FPV 2019
Cimitero 165.736,00 [ 165.736,00 | 77.736,00 77.736,00 0,00 0,00 0,00
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Sezione Operativa

Missione: 16 - Aérigoltura, poTitiche agroalimentari e pesca

Obiettivo Operativo —— Azioni a tutela della sostenibilita ambientale
Struttura L SERVIZI RELATIVI ALL'AGRICOLTURA ) Responsabile Responsabile servizi Tecnici
PR——— Cassa 2017 2017 2018 2019  FPV2017 FPV 2018 FPV 2019
P 310,00 | 310,00 310,00 310,00 0,00 0,00 0,00
|‘_'N° I —— Azioni ——— ~ Stakeholder Durata
Totale Spese Previste - Cossa2017 | 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
Azioni /|
i tf’te . f’e"" 310,00 310,00 310,00 310,00 0,00 0,00 0,00
sostenibilita ambientale | ;
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Sezione Operativa

Missione: 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programma: 01 - Fonti energetiche

B Obiettivo Operativo J_ S Azioni a tutela della sostenibilita ambientale |
Struttura SCUOLA MEDIA Responsabile Responsahile Area Amministrativo Contabile
Soiia Booiiita Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
P 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 000 000 000
| v |  Adioni Stakeholder Durata
Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017  FPV 2018 FPV 2019 |
Azloni o tutela della 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00
sostenibilita ambientale
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Sezione Operativa

iﬁis_sfone: 20 - Fondi e ac;:gnt_pnamentl

Programma: 01 - Fondo di riserva

| Obiettivo Operativo

Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli uffici comunali

Struttura ALTRI SERVIZI GENERALI Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile
Cassa 2017 2017 2018 2019 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2019
Spese Previste +—
P : - 0,00 9.661,15 9.500,00 9.500,00 000 000 000
|_N" — o i . Azioni - ——  Stakeholder Durata
Totale Spese Previste - Cassa 2017 2017 2018 2019  FPV 2017 FPV2018 | FPV2019
Organizzazione e
funzionamenta dei servizi e 0,00 9.661,15 9.500,00 9.500,00 0,00 0,00 0,00
| degli uffici comunali
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Sezione Operativa

Missione: 60 - Antlcipaﬁi finanziarie

Programma: 01 - Restituzione anticipazione di tesoreria

Obiettivo Operativo Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli uffici comunali —
Struttura RIMBORSO DI PRESTITI Responsabile Responsabile Area Amministrativo Contabile
5 Pravict Cassa 2017 2017 | 2018 FPV 2017 FPV 2018 _ FPv2019 |
A — 475.285,00 475.285,00 475.285,00 | 475.285,00 0,00 0,00 0,00
La: — Adion) = ] Stakeholder Durata
" Totale Spese Previste - |  Cassa 2017 2017 2018 2009 | Fpv2017 FPV 2018 FPV 2019
Organizzazione e
funzionamento dei servizi 475.285,00 475.285,00 475.285,00 475.285,00 0,00 0,00 0,00
e degli uffici comunali i — 1 e S——
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Sezione Operativa

3.1.2 Valutazioni dei mezzi finanziari e delle fonti di finanziamento

Come argomentato nel paragrafo 2.2.3, I'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella

d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor pil costituira per il futuro, il prime momento dell'attivita di programmazione del nostro ente.

Nei paragrafi che seguono si presentano specifici approfondimenti con riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle derivanti

da servizi pubblici.
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Sezione Operativa

Analisi Entrate per Titolo e Tipologia

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

~ Trend Storico B
N® Tipologia 2014 2015 2016
{Accertato) (Accertato) | (Previsione)
1 | Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati 1.464,025,12 1.366.409,22 1.189,591,72
TOTALE TITO!._D i 1454025,12 L2 _1366409,22 | 1.1897591.72
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_ Programmazione Pluriennale

Cassa 2017

567.252,00 567.252,00 513.252,00




Sezione Operativa

Andamento Eﬂtrate_ﬂfqln 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 2014 — 2013
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Sezione Operativa

Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI

~ TrendStorice |  Pregrammazione Pluriennale _:_ ____J
N Tipologia 2014 2015 2016 1 =z
- (Accertato) (Accertato) {Previsione) Cassa 2017 2017 2018 2019

i |Ppologe 1M, Tritdimient  ifent  da 75.608,44 56.822,98 186.695,84 823.113,34 823.113,34 823.113,34 823.113,34

Amministrazioni pubbliche - | - M . o
2 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
Europea e dal Resto del Mondo e
TOTALE TITOLO 2 75.608,44 56.822,98 186.695,84 828.113,34 828.113,34 823.113,34 823.113,34
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Sezione Operativa
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=f=Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo




Sezione Operativa

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

 TrendStorco | Programmazione Pluriennale
N Tipologia 2014 2015 2016
FiE Cassa 2017 2017 2018 2019
| R - (Accertato) (Accertato) (Previsione)
g | Tipologis 100: Nercite, i, hent: e sarvisi e provant 345.327,06 332.068,34 322.840,83 333.158,00 333.158,00 342.118,00 348.278,00
_| derivantidalla gestionedeibeni | o
g | Teeloais 200: Provent! Gedvantl dall'stuvia, ol 25.797,83 105.274,58 90.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00
controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti = = e g = _ :
3 | Tipologia 300: Interessi attivi 179487 | 12052 51,00 50,00 50,00 50,00 50,00
4_| Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 1602472 | 4044801 2021900 | 2897000 | 2897000 | 2447000 | 2447000
TOTALE TITOLO 3 388.944,28 477.911,45 442.110,83 404.178,00 404.178,00 | 408.638,00 414.798,00

Pagina 95




Sezione Operativa

Andamtfp_i_:a Entrate Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2014 - 2019
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Sezione Operativa

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Trend Storico i . Prqgmmmazinne Piﬁfen_rmie . _
N° Tipologia 2014 - 2015 - 2016 '
3 Cassa 2017 2017 2018 2019
(Accertato) (Accertato) | (Previsione)
1 | Tipologia 200: Contributi agli investimenti (89.861,00 | 173.542,45 206.721,50 | 175.000,00 |  175.000,00 000 | 0,00
"2 | Tipolagia 300; Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 15.393,04 1013688 |  209.293,89 |  209.293,8 | 1013600 | 1013600
Tipologia 400: ienazione di beni iali

3 inf:‘a':'ti f‘i:i = Entiate 68 aliensaioned) benl materfal s 200.963,85 202.966,86 124.248,41 65.000,00 65.000,00 0,00 0,00
4 | Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 78.894,91 67.892,24 45.000,00 | 80.000,00 |  80.000,00 |  80.000,00 |  80.000,00
TOTALE TITOLO 4 369.719,76 459.794,59 386.106,79 529.293,89 529.203,89 90.136,00 90.136,00
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Sezione Operativa
Andamento Entrate Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2014 - 2019
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Sezione Operativa

Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

N° Tipologia 2014
(Accertato)
1 | Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/eassiere 0,00
TOTALETITOLO 7 0,00

Trend Storico . __Programmazione Pluriennale
2015 2016
2017 2018
(Accertato) (Previsione) sl T
0,00 479,345,00 475,285,00 475.285,00 475.285,00
0,00 479.345,00 | 475.285,00 475.285,00 475.285,00
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Sezione Operativa
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Sezione Operativa

Titolo 0 - AVANZO E FPV / Tipologia 0000000 - Tipologia 000: Avanzo

N°

Categoria

TOTALE TITOLO 0 - TIPOLOGIA 0000000

Analisi Entrate per Titolo, Tipologia e Categoria

- B Trend .S'tnrim_ e
2014 2015 2016
(Accertato) (Accertato) (Previsione)

i 0,00 0,00 T o000

Cassa 2017 2017 2018

0,00

Programmazione Pluriennale

2019

000| 000

0,00
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Sezione Operativa

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA / Tipologia 1010100 - Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati

Pagina 102

_ Trend Storico - Pm_g_r'uﬂmifmle Pluriennale
N® Categoria 2014 2015 2016
(Accertato) (Accertata) (Previsione) Cassa 2017 i 2ore 2015
1 | Imposta municipale propria 24.746,82 40.839,99 0,00 490.000,00 490.000,00 450.000,00 450.000,00
2 | Imposta comunale sugli immobili (ICI) 2.749,65 4.537,78 20.000,00 7.000,00 7.000,00 1.000,00 1.000,00
3 | Tassa occupazione spazi e aree pubbliche ~10.531,50 13.217,07 | 12.000,00 12.000,00 12.000,00 | 12.000,00 12.000,00
4 Lmugg:'fh;:f’f‘;'s‘;‘:;f sullapubblicita e diritto sulle 7.400,00 7.400,00 7.502,00 7.502,00 7.502,00 7.502,00 7.502,00
5 | Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi = 0,00 15.607,24 000 000 000 0,00 0,00
6 | Tassa sui servizi comunali (TASI) 0,00 0,00 000 |  11.000,00 11.000,00 10.000,00 10.000,00
7 | Altre imposte sostitutive n.a.c. 43377591 | 401.419,76 411.702,22 1.700,00 1.700,00 1.700,00 __‘1_':_'.7_@:_'1;16__
g8 | Altre imposte, tasse e proventi assimilati n. a c 984.821,24 883. 387 38 738.387,50 38. 050 00 _38.050,00 31.050,00 31.050,00
TOTALE TITOLO 1 - TIPOLOGIA 1010100 . 1.464.025,12 1.366.409,22 1.189.591,72 567.252,00 567.252,00 513.252,00 513,252,00




Sezione Operativa

Andamento Entrate Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA / Tipologia 1010100 - Tipologia 101: Imposte

tasse e proventi assimilati 2014 - 2019
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Sezione Operativa

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA / Tipologia 1010200 - Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento

della sanita
Trend Storico | Programmazione Pluriennale ]
ne Categoria 2014 T ey ' = e
. n o ) (Accertato) | (Accertato) (Previsione) A L 2 | g el 201_'?. .
 TOTALE TITOLO 1 - TIPOLOGIA 1010200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Sezione Operativa

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA / Tipologia 1010400 - Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

N°

Categoria

TOTALE TITOLO 1 - TIPOLOGIA 1010400

Trend Storico | Programmazione Pluriennale ‘
2014 2015 2016
(Accertato) | (Accertato) | (previsione) | %0017 | 27| 2008 s
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Sezione Operativa

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA / Tipologia 1030100 - Tipologia 301: Fondi perequativi da
Amministrazioni Centrali

Nn

Categoria

TOTALE TITOLO 1 - TIPOLOGIA 1030100

| Irend Sravicn
2014 2015
(Accertato) | (Accertato)
0,00 0,00

———
(Previsione)
0,00

Cassa 2017

0,00

Programmazione Pluriennale

2017

0,00

2018

0,00

2019

0,00
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Sezione Operativa

Titolo 2 - TRASFERIMENT! CORRENT! / Tipologia 2010100 - Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

ND

Categoria

1 "_‘[_Egp_;ferlmentl correnti da Amministrazioni Centrali

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali

~ TOTALETITOLO 2 - TIPOLOGIA 2010100

Pagina 107

Trendstm:i;:'g - - Pré&r&rhina;iqqe_- Pluriennale -
2014 2015 2016
T Cassa 2017 2017 2018 2019
_ [(Accertato) (Accertato) (Previsione) | i B
~39.106,44 41.105,09 119.5%5\,.3‘{1‘ 786.528,34 786.528,34 - 786.528,34 786.528,34
36.502,00 15.717,89 | 57.110,00 36.585,00 36.585,00 36.585,00 36.585,00
75.608,44 56.822,98 186.695,84 823.113,34 823.113,34 823.113,34 823.113,34




Sezione Operativa

Andamento Entrate Titolo 2 - TRASFERIMENT/ CORRENT! / Tipologia 2010100 - Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 2014 —
2019
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Sezione Operativa

Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI / Tipologia 2010200 - Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

N®

r———— L SLOHCD. =
Categoria 2014 2015 2016
(Accertato) (Accertato) {(Previsione)
0,00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO 2 - TIPOLOGIA 2010200

Cassa 2017

0,00

2017

0,00

Programmazione Pluriennale

2018

0,00

2019

0,00
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Sezione Operativa

Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI / Tipologia 2010300 - Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

— Trend Storico | Programmazione Pluriennale |
N® Categoria 2014 | 2015 ‘ 2016 | | B
| ({Accertato) (Accertato) |  (Previsione) Gassa 2017 2042 0. 2043
TOTALE TITOLO 2 - TIPOLOGIA 2010300 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Sezione Operativa

Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI / Tipologia 2010400 - Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

e TN SO | Programmazione Pluriennale
N® Categoria - 2014 2015 2016 ekt R
17 7
: (Accertato) (Accertato) (Previsionie) Cassa 20 201 2018 201 Ef“__.
~ TOTALETITOLO 2- TIPOLOGIA 2010400 0,00 0,00 0.00 oo | om | o0 5
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Sezione Operativa

Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI / Tipologia 2010500 - Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

_Trend Storico__ - Programmazione Pluriennale
N® Categoria 2014 015 | 2018 |
2018 2019
| (Accertato) | (Accertato) | (Previsione) | <***?2017 i
1 | Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 000 000 0,00 5.000,00 5.00000 | 000 0,00
TOTALE TITOLO 2 - TIPOLOGIA 2010500 0,00 G:Dq l 0,00 S.EUU:IE 5.000,00 0,00 0,00
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Sezione Operativa

Andamento Entrate Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI / Tipologia 2010500 - Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del
Mondo 2014 - 2019
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Sezione Operativa

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3010000 - Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

ne Categoria

1 | Entrate dalla vendita e dall‘eruia_zione di servizi

Trend Storico

Cassa 2017

_if__ :_P_rpy_gnt_[ derivanti dalla gestione dei beni

Programmazione Pluriennale

2017 2018

2019
124.888,00

© 223.390,00

TOTALE TITOLO 3 - TIPOLOGIA 3010000

33206834 |

109.768,00 |  118.728,00
223.390,00 | 223.390,00
333.158,00 | 342.118,00

- r ek o




Sezione Operativa

Andamento Entrate Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3010000 - Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione
dei beni 2014 - 2019
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Sezione Operativa

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3020000 - Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli
illeciti

Nﬂ

Categoria

=

Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dall'atti\}lté

_| dicontrollo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

TOTALE TITOLO 3 - TIPOLOGIA 3020000

___ TremdStorico
2014 2015 2016
(Accertato) (Accertato) (Previsione)
25.797,83 105.274,58 90.000,00
© 25.797,33 105.274,58 © 90.000,00
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I

Programmazione Pluriennale

Cassa 2017 2017 2018 2019
42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00
42.000,00 42.000,00 |  42.000,00 |  42.000,00




Sezione Operativa

Andamento Entrate Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3020000 - Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivité di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti 2014 — 2019
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Sezione Operativa

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3030000 - Tipologia 300: Interessi attivi

ND

Categoria

‘1 | Altriinteressi attivi

TOTALE TITOLO 3 - TIPOLOGIA 3030000

o __Treid Storico - Programmazione Pluriennale )
2014 2015 2016
(Accertato) (Accertato) (Previsione) _Cﬂa 2_017 ety £019 2019 )
1.794,67 120,52 51,00 50,00 50,00 50,00 50,00
1.794,67 120,52 5_.';,00 50,90 50,00 50,00 50,00
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Sezione Operativa
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Sezione Operativa

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3040000 - Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

i - - Trend Storico _ Programmazione Pluriennale
N° Categoria 2014 2015 2016 ’ g T e
r
e o (Accertato) (Accertato) (Previsione) Coseg 2022 201 2018 2019
TOTALE TITOLO 3 - TIPOLOGIA 3040000 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
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Sezione Operativa

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE / Tipologia 3050000 - Tipologia 500; Rimborsi e altre entrate correnti

0 . ‘ = = _Trenp' Starh:q i ] Prqg_rqn_gmggigg ﬁluriegnale S
N° Categoria - 2014 2015 | 2016 o
T Cassa 2017 2018 2
o (Accertato) (Accertata}__ B | {Previsione) ¥ 08¢ | __L‘
1 | Rimborsiin entrata ) 15.652,26 25.567,66 | 6.059,00 10.459,00 10.459,00 5.959,00 5,959,00
2 | Altre entrate correntinac. 372,46 | ~ 14.880,35 23.160,00 18.511,00 18.511,00 |  18.511,00 18.511,00
TOTALE TITOLO 3 - TIPOLOGIA 3050000 16.024,72 40.448,01 I 29.219,00 28.970,00 N 28.970,00 24.47D.DQ 24.470,00
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Sezione Operativa
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Sezione Operativa

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4010000 - Tipologia 100: Tributi in conto capitale

N®

Categoria

TOTALE TITOLO 4 - TIPOLOGIA 4010000

Programmaziene Pluriennale

[Acterata)

0,00

Trend Storico
2015 2016
(Accertato) | (Previsione)
0,00 0,00

Cassa 2017

2017

2018

2019

0,00

0,00

0,00
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Sezione Operativa

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4020000 - Tipologia 200: Contributi agli investimenti

B Trend Sfaf}ca — B _|‘_ Programmazione Pluriennale
N® Categoria - 2014 2015 2016 P R
e | (Accertato) (Accertato) (Previsione) CHEa 2020 2!31?_. . 2019 - 201? =
1 | Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche | 41.250,00 12493145 |  206.721,50 175.000,00 175.000,00 0,00 0,00
2 | Contributi agli investimenti da Imprese 48.611,00 48.611,00 _boo | 0,00 0,00 0,00 0,00
TQTALE TITOLO 4 - TIPOLOGIA 4020009__ = 89.861.'30 173.542,45 206.721,50 175.000,00 175.000,00 U,UP b 0,00
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Sezione Operativa

Andamento Entrate Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITAL£ / Tipologia 4020000 - Tipologia 200: Contributi agli investimenti 2014 — 2019_‘_
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Sezione Operativa

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4030000 - Tipologia 200: Altri trasferimenti in conto capitale

NU

Categoria

| pubbliche.

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni

Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese

TOTALE TITOLO 4 - TIPOLOGIA 4030000

Pagina 126

) o Trend Storico —— i 5 )  Programmazione Pluriennale
2014 2015 2016
I Cassa 2017 2018 2019
| (Accertate) | (Accertato) (Previsione) 2047
0,00 0,00 0,00 199.157,89 199.157,89 0,00 0,00
. 000 15.393,04 10.136,88 10.136,00 10.136,00 10.136,00 10.136,00
0,00 15.393,04 10.136,88 209.293,89 209.293,89 10.136,00 10.136,00




Sezione Operativa

Andamento Entrate Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tlpplogfa 4030000 - Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 2014 — 2019
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Sezione Operativa

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4040000 - Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

- TrendStorico | Programmazione Pluriennale
e Categoria 2014 | 2015 2016
2017 2017 2018 2019
(Accertato) (Accertato) {Previsione) i
1 | Alienazione di beni materiali 200.963,85 23.444,46 23.512,41 58.000,00 58.000,00 0,00 0,00
2 | Cessione di Terreni e d_l bfni_maigriali non p{pﬁ!ﬂt_i D,Dt_;l_ 17_'!1522,50_ 1_DCJ_E,DD 7.000,00 7.000,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 4 - TIPOLOGIA 4040000 200.963,85 202.966,86 124.248,41 65.000,00 65.000,00 0,00 0,00
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Sezione Operativa

Andamento Entrate Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4040000 - Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 2014

- 2019
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Sezione Operativa

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4050000 - Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

Nﬁ

Categoria

1 | Permessi di costruire

TOTALE TITOLO 4 - TIPOLOGIA 4050000

Trend Storico . | Pragmm_l-'nnz;'qne Pluriennale o )
2014 2015 2016
(Accertato) ‘ (Accertato) (Previsione) Cassaf?i?_ 20_17___ gt EIEE
78.894,91 | 67.892,24 | 45.000,00 80.000,00 | 80.000,00 80.000,00 | 80.000,00
78.894,91 | 67.892,24 45.000,00 EB,DPO,DD | 80.000,00 80.000,00 80.000,00
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Sezione Operativa

Andamento Entrate Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE / Tipologia 4050000 - Tipolegia 500: Altre entrate in conto capltah_e 2014 - 2019

90000

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000
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== Permessi di costruire
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Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE / Tipologia 5010000 - Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie

N°

Categoria

TOTALE TITOLO 5 - TIPOLOGIA 5010000

Pagina 132

____Trendstorico B oo
017
(Accertato) |  (Accertato) (Previsione) Cassa 201 2017
0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00

Pro_grammazlone_Piurienna'ié

2018

2019

0,00

o0
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Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE / Tipologia 5020000 - Tipologia 200: Riscossione di crediti di breve termine

i - . TrendStorico | Programmazione Pluriennale -
N* Categoria 2014 2015 P Ll
201
§ _(_Acce;taro) (Accertato) {Previsjo_qg)m . -C‘assa i 7 o 201'?_“____ 2019
TOTALE TITOLO 5 - TIPOLOGIA 5020000 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
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Titalo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE / Tipologia 5030000 - Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine

NU

Categoria

2014

(Accertato)

TOTALE TITOLO 5 - TIPOLOGIA 5030000

0,00

Trend Storico B
2015 2016 '
(Accertato) (Previsione)
- 0,00 0,00 |
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Cassa 2017

0,00 |

2017

Programmazione Pluriennale

2018

2019

0,00

000 |

0,00
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Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE / Tipologia 5040000 - Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie

- Trend Storico — =] : - Programmazione Pluriennale |
s Eatagang e 3 e Cossa2017 | 2017 2018 2019
(Accertato) _ [Accertato) (Previsione) S
TOTALE TITOLO 5 - TIPOLOGIA 5040000 i 000 | 0,00 | 0,00 9,09 000 | 000
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Titolo 6 - ACCENSIONE PRESTITI / Tipologia 6010000 - Tipelogia 100: Emissione di titoli obbligazionari

== ‘ Tre::jd'gi;;fm S Programmazione Pluriennale —
N® Categoria 2014 | 2015 2016 = — —
I Accertato) (Accertato) {Previsione) Cassa 2017 2017 i 2_018 - 201? B
TOTALETITOLO 6 - TIPOLOGIA 6010000 == 0,00 0,00 0,00 0,00 |_ 0,00 0,00 0,00
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Titolo 6 - ACCENSIONE PRESTITI / Tipologia 6020000 - Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve termine

0,00

__________ TrendStorico R
n® 2014 2015 2016
{Accertato) (Accertato) (Previsione)
TOTALE TITOLO 6 - TIPOLOGIA 6020000 0,00 0,00
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Titolo 6 - ACCENSIONE PRESTITI / Tipologia 6030000 - Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

NI’

Categoria

2014

(Accertato) |

_ TOTALE TITOLO 6 - TIPOLOGIA 6030000

0,00

Trend Stqrico

2015

fAccermate)

0,00

2016
(Previsione)

Programmazione Pluriennale

Cassa 2017 ’ 2017

2018

0,00
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0,00
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Titolo 6 - ACCENSIONE PRESTITI / Tipologia 6040000 - Tipologia 400: Altre forme di indebitamento

| - iy ‘[@ St_;n!:':_} _ ___ ) T __t __ ]_ - __Prgg_[rﬂmmnz:;ane Hﬁrienng!:
N°® Categoria 2014 2015 2016
017 2017 2018
_ — ) | (Accertato) (Accertato) ‘ (Previsione) ’ Sagse 401
TOTALE TITOLO 6 - TIPOLOGIA 6040000 000 | 0,00 | 0,00 | 000 000 0,00
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Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE / Tipologia 7010000 - Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

= Pagina 140

Trend Star{co B
n® Categoria 2014 2015 2016
_ (Accertato) | (Accertato) | (Previsione)
1 | Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 479.345,00
| TOTALETITOLO 7 - TIPOLOGIA 7010000 0,00 | 0,00 | 47934500

Programmazione Pluriennale

Cassg 2017 2017 2018 2019
47528500 | 47528500 | 475.285.00 | 47528300
475.285,00 475.285,00 475.285,00 475.285,00
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Andamento Entrate Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE / Tipologia 7010000 - Tipologia 100: Anticipazioni da istituto

600000

500000 —

400000

300000

== Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

200000

100000

2014 015 2016 2017 2018 2019

-100000
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Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO / Tipologia 9010000 - Tipologia 100: Entrate per partite di giro

S "_ = __ = _ _'n:er!d Stuﬂm . = l == _F_'rggrj:@qurnne Plunennule
ne Categoria 2014 2015 2016 ‘ ‘
Ci 2017 017 2018 2019
(Accertato) ’ (Accertata) ’ (Previsione) it ‘
TOTALETITOLO9-TIPOLOGIA9010000 | 0,00 | 00| o000 000 | 0,00 | 0,00 0,00
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Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO / Tipologia 9020000 - Tipologia 200: Entrate per conto terzi

0 — _j jl‘?_".d 'F_t!’”;?" : = | Programmazione P !‘E’e"_""i‘r’._ ———
N° Categoria - 2014 2015 2016
5 Cassa 2017 2017 2018 2019
ey - {Accertato) {Accertato) (Previsione) | ~ : e
TOTALE TITOLO 9 - TIPOLOGIA 9020000 000 o000 0,00 0,00 000 000 000
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3.1.3 Gli equilibri di bilancio 2017/2

019

Come argomentato nei paragrafi precedenti, tra i vincoli ineludibili di qualunque azione amministrativa vi &

il mantenimento di una situazione finanziaria equilibrata, in assenza della quzle non sarebbe Immaginabile

il perseguimento di gualunque strategla ‘evolutiva’, ma pid gravemente si incorrerebbe in gravi sanzioni.

Presentare il bilancio articolato in sezioni risponde all'esigenza di dimostrare la correttezza dell’attuale

gestione, quale base ineludibile per il perseguimento di qualunque progettualith e nel contempo aiuta la

comprensione della struttura del bilancio dell’ente.

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARID

'nH:

= Dl cul por astinzione antl:lpata i prestiti
I:I Entrate Titolo 4.02.06- Cﬁnlributmgl‘l ir
gl mpborio del prestiti ﬂaa_mmi_nwmbpfgubb!ichu

i diret dastinati

E chdn Ppluriennale vlncolam

=+ Fondo crediti dubbia esigibilita
2.04 - Trasferimanti Inconta capitale

4.00 - Quare di i:ap-l.ale amm.to dei mului e pre:ti

uhhllg:zinn:rl
= Di l:ui i per Hﬂnzloru nnﬂdp:lz di prastiti

SOMMA FINALE

 G=A-ARBHC-D-EF

H] Ln:lllzm avanio di amm|

* Di cul per estinzion
l] Entrate di parte capitale dnstlnatn A spose carrentiin base a
snzcrllchn dl:puslalnnl di lugge
p_:Legﬂl:rzlnne a th:lb:t: di prn:!lll

Ll Entrate di parte corrente destinate a spese di inwestimenm |r| bas.e
8 spedifiche disposizion) di lugge

™) Entrate da accensiona di prestiti destinale a estinzione anticipata

:lull prostiti

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=GHHsl-LeM |

zu auan.m :tt ammlﬂlitmﬂone per spese dl

-éll andn plurlnnnate vincolato di entrata per spese in conto Enputah:
R) Entrate Titali 4, 00-

C) Entrate Titola 4,02.06 - Cantributi agli investimenti direttamente
destmatl al nm_pe-r:u dui pr::m_l da nmmlnlsimxir.ml pubhllchg

l] Entrate dl pari:\;;:'uml-l-e_ae-;tmntn a spese corranti in base a
5penﬁ:h_g dlspnsizlnm di Inun

| §1) Entrate Titolo 5.02 por Riscossioni di crediti
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 COMPETENZA |
COMPETENZA
ANNO 2018

ANNO DI
RIFERIMENTO DEL
i R

0,00
0,00

0,00

0.0

0,00

0,00 |

0,00
0,00

184.106,10
i
o
529.29389_
0,00

0,00

0,00

COMPETENZA
ANNO 2019

- T
0 m
C1751.163,3a

000
0,00
14 | 175116334
L0a: it
0,00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 6,00
0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO
EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DELTEETO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

om0| a0
000 a.00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
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52) Entrate Titola 5.03 per Riscossione crediti di ﬁ'ledia-ll.mﬂo
| termine e e L s
T} Entrate Titals 5.04 relative a altre entrate per riduzioni di attivitd
fir
L) 'E'r\ifa-t;l..&i-pam carente d
8 specifiche disposiziani di legge
U} Spese Titol - Spose in conta capitale
+ Di cul fondo pluri le vincolato
V) Spase Tiola 3,01 per Acquisiziani di attivith finanziarie
£] Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti i cento capitale

« 3 spese di investi

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
2= P+Q+R-C-1-51-52-T+L-U-V+E

tinbae |

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
52020388 | 9013600
0,00 |
S—— u'm_ S—
0.0

0,00

0,00

0,00
9013600
0,00

Si.] én[ﬁ:a Titala 5.02 per Riscossione cediti di breve lemine
52) Entrate Titalo 5,03 per Riscossione creditl di medio-lungo termine

T) Entrate Titolo 5.03 relative a Altre entrate per riduziani di attivith

finanziaria

X1) Spose Titala 3.02 per Concessione cedit di breve tarmine.

Titola 3.03 per Concessione crediti di medis-lunga tarmine
Titolo 3.03 par Altre spese per acquisizioni di attivith finanziarie

| EQUILIBRIO FINALE

W = D+ Z45 1454 T-X1-X2-Y
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3.1.4 1l patto di stabilita per il triennio 2017/2019

La disciplina del patto di stabilita interno per gli enti locali &, allo stato, principalmente ancora dettata dagli
articoli 30, 31 e 32 della legge 12 novembre 2011, n, 183 (legge di stabilltd per Il 2012), con le modifiche
introdotte, principalmente e da ultimo, dalla legge 27 dicembre 2013, n. 147 (legge di stabllit per il 2014).

E* stato ancora riconfermato |l meccanismo di calcola detto della competenza mista, volto all’ottenimento
di un miglieramente di un saldo finanziario obiettive, inteso quale differenza tra entrate finali e spese finali,
Il saldo finanzlarie tra entrate finali e spese finali, al netto di riscosslonl e concessioni di crediti, viene
calcolato in termini di competenza mista, assumendo ciok per la parte corrente gli accertamenti e gli
impegni {ovvera, in sede di bilancio di previsione le previsioni di entrata corrente e le previsioni di spesa
corrente Iseritte) e per la parte in conto capitale gli incassi e | pagamenti, Conseguentemente, rilevano per
la parte corrente le soli voci di competenza dell'anng, indipendentemente dall’effettive concretizzarsi delle
stesse in riscossioni o pagamenti, e per la parte capltale le sole voci di cassa (sia della gestione di
competenza annuale che della gestlone dei residui degli annl precedenti), indipendentemente dal

momenta di formazione giuridica dei relativi accertamenti e impegni.

A tale meccanismo di base la normativa ha, nel tempa, tuttavia affiancato una serie di norme di dettaglio,
tra le quali guelle relative al cosiddetti patti territariali e quelle relative all'esclusione di particalari tipologie

di spesa, specie con riferimento alle spese in conto capitale.

VDCI | RILEVANTI AI_FINI DEL PA D Dl FI'

A - Entrate carrenti (previsioni - teasterimenti nan “Tiovar
stabllita’ + fando pluriennale vincolata entrata - fonde pluriennale vincalato spesa | 1,799,543,34
CDfi’in@
8 - Entrale conlo capitale e per riduzione anivita' finanziarie {riscassiani) | s20.203,88

ety 2. 135 m e e —
Tatalg entrate (A+B) | 2.328.837,23 | 1. B35,139.34 | 1,841,289.34

ennnln vincolato di spe | 1.748, 543,34 \ 1,745, 003 3

2017 | 2018 | 2009

1.745.003,34 | 1.751.163,34

C Spe:: :urmntl (prnv]ilunl al | nerto runtfu

D- Speu' in conto capitale @ per incremento attivita’ ilnanuarl 529. :93,35 | gij 136,00 | 90 135 |;x:|
- B 2,275.837.23 | 1 1.841.299,34

snmn FINANZIARIO [entrat se) - : 0.00
0,00
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3.1.5 Debito consolidato e capacita di indebitamento 2017/2019

5| riparta di seguita il prospetto Inerente la capacith di indebitamento dell'ente per il triennio 2017/2019;

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO 2015 | 2016 l 2017
DEGLI ENTI LOCALI

“ENTRATE RELATIVE Al PRIM| TRE TITOLI DELLE ENTRATE (r:nﬂlml‘lto penummn anno precedente quello In cui viene
_ prevista 'assunzione dei mutul), ex art. 204, c. 1 del D.Lgs. N. 267/2

1) Entrate carrenti du natura trlbutar a._gg@_([lggtlva e pereguativa (Titolo 1) 1 | 0,00
2) Trasferlmep;l_cormnti_(tutuln 12) Trasferimenti correnti (titalo 1) o — 64.411,20 | 0,00
| 3) Enjrate eten trihutarle (tltalo I} == | 38894423 | 000 0,00
TOTALE ENTRATE PRIMI TRETITOL | 1.917.380,60 | 0,00 | 0,00
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI ——
Lhmllp mmimu df spas a!u (1): 153.390,45 | 0,00 | 0,00

Ammontare interessi per mutul, presﬂtl uhhhgazmnarl aperture di credito e snran:ie
di eul all'articolo 207 del TUEL auterizzat! fino al 31/12/esercizio precedente (2)

0,00 | 0,00 | 0,00

Amm.;,nu.-g interess| per rnutul, prestiti obbligazionari, aperture di eredito e garan:le 6134 | 000 | 0,00
di cul all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso S ' o

Contributi erariall in c/interessi su mutul =
‘Ammontare Interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di
Iindebitamento

sponibile per nuovi int interessl 0,00 | 0,00 a0

[ " TOTALE DEBITO CONTRATTO 5 ==

‘[E.Eh_l‘tl;:_c‘unlralln al 31/12/esercizio procedente - OODI 0,00 | 0,00
Debltoaut_pﬁ_z_:_ag_qe!l esercizioin corso == = 000 | 000 000
"TOTALE DEBITO DELL'ENTE | 0,00 | 0,00 0,00

“Garanzie prlnclpall o sussidiarle nrestah: dallEnte a favare di altre 4 Arnmmmrulnnl
pubbllchee dialtrl soggetti
i cui, gnrun:l& per le q

0,00 | 0,00 0,00

0,00 | 000/ 0,00
000 | 000 0,00

1] + per gl ent locali Fimporta annuale degll interessi sommate a quello del mutul precedentemento contratti, 3 quello dei prestiti obbligazionar
precedantemente emessl, a quello delle apertura di credito stipulate ed 3 quello derivante da garanzle prestate ai sensi dell’ articolo 207, al nette
dei contributi statali & regional in conto interess), non supera I8 per centa delle entrate relative ai primi tre titoll delle enirate del rendicante del
penultima anno precedente quello in cui viane prevista Fassunzione dei mutui, Par le comunits montane 3i fa rilerimento ai primi due titoli dells
entrate. Per gl anti loeall di nuova istituzione st fa riferimenta, per i primi due anni, al corrispondenti dati finanziarl del bilancia di pravisione.

{2) Con Al anche a finanai 't imputati bil agh esercizl succeisivi

Con il 31/12/2016 il Comune di Grantarto ha estinto tutti i debiti a medio/lungo termine.
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3.2 Parte Seconda
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3.2.1 Programmazione del fabbisogno di personale per il triennio
2017/2019

£’ gla stato affermato come il personale costituisca la principale risorsa di Ente sia per quanto riguarda lo
svolgimento delle attivita routinarie, sia per la realizzazione di qualunque strategla. Al sensi dell'articolo 91
del Tuel, gll argani di vertice delle amministrazioni locall sono tenuti alla programmazione triennale del
fabhisogno di personale, obbligo non medificato dalla riforma contabile dell’armonizzazione. L'art. 3,
comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla L. n. 114/2014, ha introdotto il comma 557-quater alla L. n.
296/2006 che dispone che: "A decorrere dall'onne 2014 gli enti ossicurano, neil'ombito  della
programmaziane triennale dei fabbisogni di persenale, il contenimento delle spese di personale con
riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente

disposizione”.

Con delibera n. 138 del 15/12/2016 il Comune di Grantorto ha dato Il proprio nullacsta definitivo alla
mobilita esterna verso |l Comune di Fontanlva della dipendente comunale a tempo indeterminato Frassan
Valentina con decorrenza 02/01/2017. 1l posta liberates! a seguito procedura di mabilita esterna verra

coperto nel corsa dell’anna 2017 con procedura di mobilita esterna.

Anno 2017

Di seguito il dettaglio annuale del fabbisogno di personale.

L Cd.R. | Tipo Profilo Professionale Numero Posti
Area Tecnica/Servizio Procedura di
Vigilanza mobilita esterna _Agente P‘M_' — A S
1
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3.2.2 Programma triennale delle opere pubbliche

Secondo quante disposto normativa disciplinante |a programmazione delle opere pubbliche, la
realizzazione dei lavorl pubblici degli enti locali dave essere svolta in canformita ad un programma triennale
€ ai suoi aggiornamenti annuall; | lavori da realizzare nel prime anno del triennio, inaltre, sono compresi
nel'elenco annuale che costituisce I documento di previsione per gll investimenti in lavari pubblici ed il
loro finanziamento. In questa sede & bene evidenziare come le opere pubbliche siano una delle companenti
pit evidenti per il cittadino di quella che & la Vision dell Amministrazione e quindi rappresentine in maniera

emblematica le scelte della politica e gli impatti sugli stakeholder.

La programmazione 2017/2019 non prevede opere di valore tale, come determinato ai sensi di legge, da
essere incluse nel Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2017/2019 e nell’elenco annuale 2017.
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3.2.3 Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari

L'art, 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce
che per procedere al riordino, gestione e valorizzaziene del patrimonio immobiliare, gli enti locali
individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nel limitl della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici, i singoll benl Immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali
all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione owero di dismissione. E' bene
non dimenticare che la dismissione di un bene patrimoniale pud costituire una importante fonte finanziaria

da utilizzare proprio per il perseguimento di finalith di lungo respiro.
E' previsto un modico valore di entrata da alienazioni di terreni comunall cosl come previsti dalla delibera di

Consiglio Comunale n.13 del 31/08/2015 contenente il Piano delle alienazioni e valorizzazioni iImmaobiliari
del Comune.

Pagina 151






